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Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 powstalta z inicjatywy wiadz lokalnych,
dostrzegajacych potrzebe kompleksowego rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy. Gléwnym jej celem
jest wskazanie kierunkéw rozwoju Gminy, jak i mieszkafncéw. W pracach nad przygotowaniem Strategii
brali udzial przedstawiciele wiadz, pracownicy Urzedu Gminy Ciechocin, przedstawiciele jednostek

organizacyjnych Gminy, organizacji pozarzadowych, rolnikéw i przedsigbiorcoéw oraz mieszkancy.

Strategia jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem na szczeblu lokalnym, wskazujacym
problemy, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju. To nie tylko diagnoza stanu obecnego, ale takze
zbiér potrzeb i wynikajacych z nich kierunkéw dzialan. Gléwnym celem Strategii jest umozliwienie
i sprzyjanie efektywnemu, prawidlowemu i szybkiemu rozwojowi Gminy zgodnie z przyjetym planem.
Wspiera pozytywne zmiany zachodzace na obszarze Gminy i pomaga w minimalizowaniu lub
przezwyci¢zaniu pojawiajacych si¢ barier. Dokument ten ulatwia lokalnym wladzom rozwiazywanie
probleméw gospodarczych, spotecznych, ekologicznych i prawnych, jak réwniez racjonalne organizowanie
przysztych dziatan. Opracowanie strategii jest ponadto istotne z punktu widzenia mozliwosci ubiegania sig
o §rodki zewnetrzne — krajowe i zagraniczne, w tym $rodki z Unii Europejskiej.

Inna przestanka przemawiajaca za koniecznoscia opracowania dokumentu jest takze ched
przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego wchodzacych w sklad Gminy solectw, poprzez
podejmowanie nowych wyzwanl i konsekwentne realizowanie zaplanowanych dziatan. Strategia powinna
przyczyni¢ si¢ do wzrostu atrakcyjnosci zycia spoteczno-kulturalnego, aktywizacji spotecznosci lokalne;.
Priorytetowym zadaniem Strategii jest poprawa warunkéw zycia mieszkadcéw. Opracowanie tego
dokumentu pozytywnie wplynie na planowanie rozwoju Gminy, jak réwniez ulatwi codzienng dziatalnosé

1 podejmowanie decyzji przez jej wladze.

Strategia zostala przygotowana w wyniku prac prowadzonych przez wladze i pracownikow
Gminy oraz ekspertéw Dorfin Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. W pracach zespotu brali udziat
niezbedni eksperci i specjaliSci  z poszczegdlnych dziedzin. W trakcie swoich prac zespdl prowadzit
réwniez konsultacje spoleczne z udzialem mieszkancéw oraz reprezentantéw réznych $rodowisk

dziatajacych na terenie Gminy Ciechocin.

Przy opracowywaniu Strategii wykorzystano metode ekspercka i uspoleczniong planowania
strategicznego. Strategia zostala przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz analiz¢ danych
statystycznych i informacji jakich dostarczyly spotkania z przedstawicielami wszystkich §rodowisk Gminy,
a takze gminne, powiatowe oraz krajowe dokumenty strategiczne. Dodatkowe Zrédlo informacji stanowity
réwniez badania ankietowe przeprowadzone wéréd mieszkancéw Gminy nt. aktualnej sytuacji spoteczno-
ckonomicznej. Dokument uwzglednia wnioski i sugestie sformulowane w ramach spotkan

konsultacyjnych i konsultacji spotecznych przeprowadzonych on-line.

Opracowanie sktada si¢ z siedmiu rozdzialéw, z ktérych pierwsze trzy stanowia cze$é

diagnostyczna, a kolejne — cz¢§¢ programowa.

Charakterystyka aktualnego stanu Gminy polegala na zgromadzeniu informacji, ich analizie

i ocenie w nastepujacych obszarach:

= Przestrzen 1 Srodowisko

®  Spoleczenstwo

= Gospodarka

® Infrastruktura techniczna

* Infrastruktura spoleczna

= Jako§¢ zarzadzania

= Jakos¢ kapitatu spolecznego



Pozwolilo to na ogdlna oceng stanu istniejacego obecnie w Gminie oraz okreslenie jej mocnych
i stabych stron, szans i zagrozen. Jednoczesnie przeprowadzona analiza SWOT umozliwita identyfikacje
istniejacych probleméw, a nastepnie na wybo6r optymalnej drogi ich rozwiazania, stanowiac punkt wyjscia
do wyznaczenia gtéwnych kierunkéw rozwoju Gminy. Na podstawie dokonanej diagnozy zostaly
okreslone obszary problemowe oraz cele, do osiagniecia ktérych Gmina powinna dazy¢ poprzez realizacje
planowanych przedsiewziec.

Tabela 1. Problemy gtéwne

Problem

Sfera spoteczna Niski poziom integracji i aktywnosci spotecznej na terenie gminy

Sfera gospodarcza Niski poziom rozwoju przedsi¢biorczosci na terenie gminy

Sfera infrastrukturalna Niezadawalajacy stan infrastruktury technicznej na terenie gminy

Zridto: Opracowanie wiasne
Powyzsze problemy pozwolily na okreslenie celéw w poszczegolnych sferach:

Tabela 2. Cele gtowne

Sfera spoteczna Poprawa jakosci zycia i stopnia aktywnosci spolecznej mieszkancow gminy

Zréwnowazony rozwéj gospodarczy, oparty na wykorzystaniu potencjatu
turystycznego gminy
Sfera infrastrukturalna Poprawa tadu przestrzennego gminy poprzez inwestycje w infrastrukture techniczng

Sfera gospodarcza

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Strategia jest spojna z priorytetami i celami dokumentéw szczebla unijnego, krajowego

i regionalnego. Ostatnim etapem opracowania sa sposoby wdrazania oraz monitorowanie realizacji
Strategii.




1. Wprowadzenie

1.1. Zakres terytorialny Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 obejmuje obszar administracyjny Gminy
Ciechocin, w sktad ktorej wchodzi 10 solectw. Jednostka administracyjng obstugujaca Gming jest Urzad
Gminy Ciechocin mieszczacy si¢ w Ciechocinie 172.

1.2 Okres objety Strategia

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin wyznacza gléwne cele 1 kierunki jej rozwoju w latach 2016-
2026.

1.3. Uzasadnienie opracowania Strategii

Celem niniejszej Strategii jest wyznaczenie gléwnych kierunkéw rozwoju Gminy w ciagu
najblizszych lat. Planowanie strategiczne, ktoére zmierza do wyznaczenia dlugofalowych priorytetow
i sposobéw ich osiagania, w sytuacji szybko zachodzacych zmian umozliwia wypracowanie stabilnej
podstawy do racjonalnego dzialania. Strategia ma stanowi¢ narzedzie stuzace zapewnieniu poprzez
dlugoterminowe 1 calosciowe planowanie sukcesu lokalnej spolecznosci. Celem tego opracowania jest
przygotowanie dokumentu, ktéry pozwoli wiadzy lokalnej racjonalnie organizowal swoje dziatania
w przyszlodci. Stanowi podstawe korzystania przez Gmine ze $rodkéw Unii Europejskiej i innych
zewngtrznych zrédet finansowania. Ponadto tworzy platforme wspdlpracy wszystkich zainteresowanych

podmiotéw (wladz gminy, mieszkafcéw, organizacii pozarzadowych i przedsighiorcow).
1.4. Metody pracy nad Strategia

Podczas prac nad Strategia wykorzystano wiele metod i narzedzi strategicznego planowania, takich
jak: metoda ekspercka i uspoteczniona, metoda aktywnego planowania strategicznego, analiza SWO'T oraz
metody posrednie — konsultacje spoleczne, warsztaty strategicznego planowania oraz technika ,,burzy

mozgow”.
Dokument sktada sie z dwoch czesci:

I. Cze$¢ diagnostyczna — prezentujaca diagnoze sytuacji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej
Gminy oraz analiz¢ strategiczng SWOT;

II. Czes¢ programowa — zawierajaca misje, wizje 1 cele rozwoju oparte na zidentyfikowanych
obszarach problemowych, kierunki dziatan i planowane przedsiewzigcia, odniesienie celéw do
obowigzujacych nadrzednych dokumentéw  strategicznych, potencjalne Zrédia finansowania
inwestycji oraz procedur¢ wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii.

Czgs¢ diagnostyczna dokumentu zostala opracowana na podstawie badafi obejmujacych dane
pierwotne i dane wtérne dotyczace stanu istniejacego Gminy z uwzglednieniem danych statystycznych dla
powiatu golubsko-dobrzyniskiego 1 wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Pomoc ze strony wladz Gminy
w zbieraniu i kompletowaniu materiatéw umozliwila przeprowadzenie analizy stanu faktycznego,
pozwalajac na opracowanie czesci diagnostycznej dokumentu.

W ramach pracy nad czescia diagnostyczng 1 programows strategii zorganizowane zostaly
spotkania konsultacyjne, w ktérych udzial wzi¢li przedstawiciele samorzadu gminnego, mieszkanicy
Gminy, przedstawiciele sfery biznesu i organizacji pozarzadowych oraz lokalni inicjatorzy spoteczni.
Przeprowadzono cykl konsultacji z mieszkadcami, obejmujacych prezentacjc wnioskow z diagnozy
spoteczno-gospodarczej w obszarach: gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe,
zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura oraz sfera spoleczna oraz wynikéw badan ankietowych.



Celem spotkant bylo réwniez podjecie dyskusji nt. biezacych probleméw Gminy oraz najwazniejszych
zadan, ktére powinny zostac zrealizowane w okresie obowiazywania nowej strategii.

Na podstawie prac diagnostycznych oraz zebranych informacji podczas spotkan konsultacyjnych
zostala opracowana analiza SWO'T oraz zdiagnozowane gléwne obszary problemowe i kierunki rozwoju.

W celu poznania opinii mieszkancéw na temat aktualnej sytuacji spoleczno-ckonomicznej
przeprowadzone zostalo badanie ankietowe. Badania te zostaly przeprowadzone réwnolegle z toczacymi
si¢ pracami nad opracowaniem diagnozy i stanowily dodatkowe Zrédlo informaciji o potrzebach Gminy i

mozliwosciach jej rozwoju.

Aktywny udzial przedstawicieli Gminy w pracach nad przygotowaniem dokumentu zapewnil
poczucie lokalnej wlasnoséci tego dokumentu ireprezentacji intereséw spotecznosci, spetniajac w ten
sposob, istotne z punktu widzenia planowania strategicznego, kryterium zgody i reprezentacji spoleczne;.
Jednoczesnie pozwala to mie¢ nadzieje, iz realizacja strategii beda zywo zainteresowane wszystkie

najwazniejsze ugrupowania spoleczne i gospodarcze.

Niniejszy dokument zostal opracowany na zlecenie Gminy przez firme¢ Dorfin Grant Thornton
Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba w Toruniu.

L
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2. Raport stanu. Analiza i diagnoza strategiczna
2.1 Przestrzen i Srodowisko

2.1.1. Potozenie administracyjne i geograficzne

Gmina Ciechocin polozona jest w $rodkowo-wschodniej czgs$ci wojewddztwa kujawsko-
pomortskiego, w powiecie golubsko-dobrzyfiskim. Obszar Gminy zajmuje powierzchni¢ 101 km?2, co
stanowi okolo 16,6% powierzchni powiatu golubsko-dobrzynskiego i 0,6% powierzchni wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Ponad polowe powierzchni Gminy zajmuja uzytki rolne (55%). Uzytki lesne
stanowiq natomiast 35% jej obszaru'.

Gmina Ciechocin graniczy z nast¢pujacymi gminami:

w obrebie powiatu golubsko-dobrzynskiego:

e od pétnocy z gming Kowalewo Pomorskie

e od pétnocnego-wschodu z gming Golub-Dobrzyn
e od wschody z gmina Zbdjno

" w obrebie powiatu torusiskiego:

e od zachodu z gminami Lubicz i Obrowo

e od poludnia z gmina Czernikowo

Mapa 1. Potozenie Gminy Ciechocin na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego

Zr6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie: serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl
Strukture Gminy stanowi 10 solectw obejmujacych lacznie 9 wsi:

=  (Ciechocin

* Elgiszewo
= Malszyce
= Miliszewy

! Portal Regionalny i Samorzadowy REGIOset, stan na: styczen 2016 r.
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=  Morgowo

=  Nowa Wie$
= Piotrkowo
=  Rudaw

»  Swictostaw

Mapa 2. Gmina Ciechocin

ik

GMINA
CIECHOCIN

Q) Budynek Urzedu Gminy Ciechocin

@ Kosciot parafialny p.w. $w. Matgorzaty

©) Dwér biskupi - obecnie dom mi
Ow oGt et
©) Dwér z drugiej potowy XIX w

Q) Daniel-rzadki g k z rodziny jel
@) Rzeka Drweca

©) Jezioro Okonin

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie mapy.geaportal,gov.pl

Obszar Gminy Ciechocin lezy w obr¢bie makroregionu Pojezierza Chetmifsko-Dobrzyniskiego na
granicy mezoregionéw Doliny Drwecy (pétnocna cz¢$¢ Gminy) i Pojezierza Dobrzyfiskiego (poludniowa
cz¢$¢ Gminy).

Rzezba obszaru Gminy zostala uksztaltowana w czasie ostatniego zlodowacenia
skandynawskiego, a modelowana w okresie polodowcowym. Na terenie Gminy przewazaja dwa
podstawowe typy rzezby charakterystyczne dla krajobrazu mlodoglacjalnego: polodowcowa wysoczyzna
morenowa oraz dolina Drwecy.

Najwyzej polozony punkt na terenie Gminy wznosi si¢ 104,6 m n.p.m. (w rejonie wsi Kujawy),
za$ najnizej potozony 44,4 m np.m. w dolinie Drwecy (na granicy z gming Lubicz). Maksymalna
deniwelacja na obszarze Gminy jest bardzo wysoka i siega ponad 60 m, lecz lokalnie deniwelacje nie
przekraczaja 30 m (poza strefa krawedziowsa doliny Drwecy).

Wysoczyzna morenowa przewaznie falista wznosi si¢ §rednio 90-100 m n.p.m. Zbudowana jest
z gliny zwalowej, glin piaszczystych i piaskéw gliniastych. Wysoczyzne urozmaicaja niewielkie, waskie
i o niewielkiej glebokosci (5-10 m), rynny polodowcowe i doliny wéd roztopowych o nieregularnym
przebiegu. Sa one wykorzystywane przez niewielkie cieki, a ich dna zajmuja ,,oczka” wodne, zabagnienia,
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mokradta i podmoktosci. Wysoczyzne urozmaicaja takze liczne zaglebienia wytopiskowe, ktérych dna
takze sa podmokle lub wypelnione wodg. Ponad powierzchnie wysoczyzny wznosza si¢ pagorki
morenowe i kemowe o wysokos$ci nie przekraczajacej 10 m. Wysoczyzna morenowa oddzielona jest od
doliny Drwecy wyraznym zatomem o wysokosci 30-40 m 1 nachyleniu do 40°. Dno doliny Drwecy posiada
klasycznie wyksztalcony system pozioméw terasowych stopniowo obnizajacych sie w kierunku koryta
rzeki. W péinocnej czedci gminy znajduje sie do§¢ duzych rozmiardéw rozszerzenie doliny Drwecy, tzw.
Kotlina Elgiszewska, ktorej cecha charakterystyczna jest asymetria doliny — cze¢§¢ potudniowa jest bardzo
waska, a cze¢§¢ poélnocna doliny rozszerza si¢ do maksymalnie 7 km. Poziomy terasowe doliny Drwecy sa
zbudowane z piaskéw i zZwiréw pochodzenia rzecznego, na ktérych wyksztalcily si¢ stabe gleby, ktore

porastaja w znacznej cze¢$ci kompleksy lesne.

2.1.2. Poftozenie komunikacyjne

Gmina polozona jest w §rodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa przy drodze wojewddzkiej nr
569 oraz w niedalekiej odleglosci od autostrady Al. W poblizu Gminy przebiega takze droga krajowa nr
15 taczaca Trzebnice z Ostrdda oraz trasa kolejowa nr 353 relacji Torun-Olsztyn.

Obszar Gminy lezy w niedalekim sasiedztwie miasta Torunia, od ktérego dzieli ja okoto 25 km.
W jej poblizu znajduja si¢ takze mniejsze miasta, m.in.: Golub-Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie,
Wabrzezno i Lipno.
Tabela 3. Odlegto$¢ Gminy Ciechocin od wybranych miast wojewo6dztw kujawsko-pomorskiego w km

Kowalewo

Torun Golub-Dobrzyn

Pomorskie Wabrzezno

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie odleglosci.info

2.1.3. Walory przyrodnicze

Gleby

Jednym z najcenniejszych zasobow przyrodniczych na terenie Gminy Ciechocin sg urodzajne gleby.
Gmina polozona jest w zasiggu dwoch regionéw glebowo-rolniczych — potudniowa cze§é wchodzi
w skiad Regionu Dobrzyfiskiego, a péinocna zalicza si¢ do Regionu Doliny Drwecy. Przewaza tutaj
plakoréowninna, niskofalista 1 niskopagérkowata rzezba terenu, bardzo korzystna dla prowadzenia
gospodarki rolnej — udzial obszaréw bardzo korzystnych dla rolnictwa wynosi 70,6% powierzchni
uzytkow rolnych w Gminie.

Charakter pokrywy glebowej $cisle wiaze si¢ z rzezba 1 litologia danego regionu. Pokrywe
glebowa obszaru Gminy stanowia w wigckszodci gliny zwalowe, przewaznie silnie spiaszczone, piaski
naglinowe i pyly wodnego pochodzenia, z ktérych wytworzyly si¢ gleby pseudobielicowe, brunatne
kwasne 1 wylugowane — gleby kompleksu zytniego bardzo dobrego i Zytniego dobrego ktére stanowig ok.
66% powierzchni gruntéw ornych.

W pétnocnej czesci Gminy, gdzie charakterystycznym elementem krajobrazu jest gleboko
wecieta dolina rzeki Drwecy, dominujg gleby piaskowe, torfowe, murszowe 1 aluwialne, zaliczane do
stabszych komplekséw: zytnio-tubinowego i zytniego stabego.

Korzystne warunki glebowe w Gminie potwierdza ocena komplekséw przydatnosdci rolniczej gleb,
wedlug ktérej kompleks pszenny dobry, zytni bardzo dobry i zytni dobry obejmuje blisko 75% uzytkéw
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rolnych. Takze ocena przyrodniczo-ekonomiczna gleb (klasy bonitacyjne) wykazata 47,5% udziat klas 11 —
I1Ib. Gleby I klasy bonitacyjnej nie wystepuja na obszarze Gminy.

Lasy

Obszar Gminy Ciechocin charakteryzuje si¢ unikatowa rzezba terenu i wysoka lesisto$cia. Lasy
stanowia 35% jej powierzchni (tj. 3 709 ha). Kompleksy lesne na obszarze Gminy rozmieszczone sg
bardzo nieréwnomiernie. Poludniowa cz¢§¢ Gminy jest praktycznie bezlesna z uwagi na wystgpowanie
bardzo dobrej jakosci gleb na obszarze wysoczyzny morenowej. Natomiast pétnocna cz¢§¢ Gminy to
praktycznie jeden rozlegly kompleks lesny porastajacy cate rozszerzenie doliny Drwecy (tzw. Kotling
Elgiszewska). Przewazaja lasy na siedliskach boru §wiezego, a takze w mniejszym stopniu boru mieszanego
$wiezego. Dominujg drzewostany sosnowe mlodszych klas wiekowych z niewielkim udzialem gatunkow
lisciastych (brzoza, dab, olcha).

Wody powierzchniowe

Obszar Gminy jest stosunkowo ubogi w wody powierzchniowe. Osia hydrograficzna terenu jest
rzeka Drweca przyjmujaca na obszarze Gminy, poza drobnymi ciekami, trzy znaczace doplywy: prawy —
Struge Kowalewskg oraz lewe — Lubianke i Struge Ciechociniska.

Krajobraz Gminy urozmaicajg jeziora: Okonin i Piotrkowskie.

Jezioro Okonin (o powierzchni 37 ha) jest jeziorem uzytkowanym turystycznie, z wodami
w 1 klasie czystosci, zréznicowanej linii brzegowej, piaszczystym dnie, dwéch plazach, otoczone zwartym
kompleksem lesnym. Poza walorami przyrodniczymi jego atutem jest polozenie w poblizu miasta Torunia

— znajduje si¢ w zasi¢gu wypoczynku sobotnio — niedzielnego i $wiatecznego.

Zdjecie 1. Jezioro Okonin

Zrodbo: wwmw.ciechocin.pl

Jezioro Piotrkowskie lezy w rynnie polodowcowej w otoczeniu terenéw uzytkowanych rolniczo.

Powierzchnia jeziora wynosi 18,3 ha, dtugo$¢ 1 175 m, a szeroko$¢ 250 m.
Obszary chronione

Na obszarze gminy Ciechocin znajduja si¢ wielkoprzestrzenne formy ochrony krajobrazu jak
i indywidualne formy ochrony przyrody.
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Tabela 4. Formy ochrony krajobrazu na terenie Gminy Ciechocin

Forma ochrony krajobrazu ‘ Opis

Celem uznania rezerwatu ,Rzeka Drweca" jest ochrona srodowiska
wodnego 1 ryb w nim bytujacych, w szczegélnosci pstraga, fososia, troci i
Rezerwat przyrody ,,Rzeka Drweca” | certy. Ochrona objeto koryto rzeki wraz z przybrzeznym pasem o
szeroko$ci 5 m po obu stronach rzeki. Na terenie Gminy Ciechocin

znajduje si¢ cze$¢ rezerwatu o powierzchni 95,0 ha.

Na obszarze Gminy Ciechocin znajduje si¢ cze§¢ obszaru chronionego

35

krajobrazu ,,Obszar doliny Drwecy”, ktéry chroni malowniczy krajobraz
Obszar chronionego krajobrazu klasycznie wyksztalconej pradoliny Drwecy 2z kompleksami lesnymi i

,»Obszar doliny Drwecy” licznymi  jeziorami. Powierzchnia obszaru chronionego krajobrazu na
terenie Gminy Ciechocin wynosi 5820 ha, co stanowi 57,3% jej ogdlnej

powierzchni.

Zx6dto: Opracowanie wilasne na podstawie: Programu Ochrony Srodowiska Gminy Ciechocin na lata 2008-2011 3 perspektywq na
lata 2012-2015.

Na terenie Gminy Ciechocin znajduja si¢ nastgpujace drzewa chronione jako pomniki przyrody:

= Jesion wyniosty o obwodzie 280 cm i wysokosci 28 m w oddziale 233b lesnictwa Kepa

= Dab szyputkowy o obwodzie 423 cm i wysokosci 28 m w oddziale 324b lesnictwa Kepa

=  Grupa 7 topdl bialych o obwodach 271-371 c¢m i wysokosciach 39-42 m w oddziale 213f
lesnictwa Kepa

Teren Gminy Ciechocin wchodzi w sktad Obszaru Funkcjonalnego Zielone Pluca Polski — terenu
charakteryzujacego si¢ wyjatkowymi warto$ciami przyrodniczymi i kulturowymi zaréwno w skali kraju jak
i kontynentu europejskiego.

Klimat

Klimat Gminy Ciechocin, charakteryzuje si¢ przejSciowoscia 1 zmiennoscia warunkow
temperatury, opadéw, ci$nienia, wiatru i zachmurzenia. Srednia suma opadéw nalezy do najnizszych
w kraju i nieznacznie przekracza 500 mm rocznie. Przewazaja wiatry z kierunku zachodniego.

Walory turystyczne

Niewatpliwg atrakcje turystyczng Gminy Ciechocin stanowi Osada Karbéwko, potozona w dolinie
rzeki Drwecy. Na terenie Osady znajduja si¢ kryte strzecha chaty, pokoje i1 apartamenty dla turystéw,
komfortowe Wellness & SPA, sale konferencyjne i balowe, oryginalne Zakatki Grillowe, Karczma
Mysliwska 1 nowoczesna kregielnia. Dla amatoréw aktywnego spedzania czasu w ofercie przewidziano
jazde konna, przejazdzki quadami, rajdy samochodem terenowym, sptywy kajakowe, wycieczki rowerowe,
tenisa ziemnego 1 kregle. Inng atrakcje stanowi SPA z basenem, saunami, gabinetami kosmetycznymi
i Grotg Solng. W Osadzie znajduje si¢ takze mini ZOO oraz trampoliny i place zabaw dla dzieci. Osada
Karbéwko lezy w odleglosci okoto 2 km od jeziora Okonin.
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Zdjecie 2. Osada Karbowko

Zrédto: www.osadakarbowko.pl

Na turystéw odwiedzajacych Gming czeka Agroturystyka ,,Orzechowy Jar” w Elgiszewie
i Osrodek Wypoczynkowy w Okoninie, zlokalizowany w sasiedztwie jeziora.

Przez obszar Gminy przebiegajg takze trzy szlaki turystyczne:

*  Kujawsko-Pomorski Szlak Drwecy
= Szlak Sw. Jakuba
*  Kujawsko Pomorski Szlak Fryderyka Chopina

2.1.4. Walory kulturowe

Poza $rodowiskiem przyrodniczym o atrakcyjnosci turystycznej gminy decyduje rowniez
dziedzictwo kulturowe. Rozwinicta sie¢ hydrograficzna oraz sprzyjajace warunki glebowe stwarzaly
mozliwosci dla osadnictwa. Przeprowadzone badania archeologiczne ujawnily §lady osadnictwa
pochodzace juz z czaséw neolitu i wezesnego okresu epoki brazu (od 5 500 do 3 600 lat temu).

Najwazniejsze zabytki znajdujace si¢ na terenie Gminy znajduja si¢ w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Najwazniejsze zabytki Gminy Ciechocin

Miejscowos$¢ Obiekt

Kosciél parafialny z XIV w.
Ciechocin
Dwoér biskupéw kujawskich
Swigtostaw Zespot dworsko-patacowy
Morgowo Cmentarz ewangelicki
Rudaw Wezesnosredniowieczne grodzisko
Elgiszewo Cmentarz choleryczny
Dulnik Drewniany mtyn i chata

Zrédto: wwmw.ciechocin.pl
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Zdjecie 3. Koscidt parafialny w Ciechocinie

Zr6dbo: www.ciechocin.pl

Zdjgcie 4. Dwor w Swigtostawiu

Zrédto: wwm.ciechocin.pl

2.2 Spoteczenstwo

2.2.1. Demografia

W 2015 roku Gming Ciechocin zamieszkiwato 4 075 oséb, a §rednia gestosé zaludnienia obszaru
wynosita 40 os./km2 Tym samym mieszkadcy Gminy stanowili 8,9% ludnosci powiatu golubsko-
dobrzyniskiego 1 0,2% wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W latach 2006-2015 liczba o0séb
zamieszkujacych Gming nieznacznie si¢ wahata. Najmniejsza liczbe ludnosci odnotowano w 2007 r. (4 017

0s.), najwyzsza za§ w 2013 r. (4 084 os.).

Wykres 1. Liczba ludnosci gminy Ciechocin w latach 2006-2015

4084

4078

4020 4017

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zx6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Ciechocin
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Sposréd wszystkich solectw znajdujacych si¢ w Gminie Ciechocin, najwigksza liczba ludnosci
charakteryzuje si¢ Ciechocin, ktory zamieszkuja 822 osoby (tj. 20,17% ogdlnej liczby ludnosci Gminy). Do
wickszych miejscowosci mozna zaliczyé takze Elgiszewo (775 mieszkaficéw) i Swictoslaw (756
mieszkancdw). Najmniejsza pod wzgledem liczby ludnosci miejscowoscia jest Morgowo, ktére liczy 116
mieszkancow, co stanowi 2,85% wszystkich oséb zamieszkujacych Gming.

Wykres 2. Liczba ludno$ci w Gminie Ciechocin wg sotectw w 2015 r.

Ciechocin
Elgiszewo
Matszyce
Miliszewy
Morgowo
Nowa Wie§
Piotrkowo
Rudaw
Swietostaw

4075

Razem Gmina Ciechocin

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Gminy Ciechocin

W latach 2006-2015 mozna zaobserwowa¢ niewielki wzrost liczby mieszkaicéw w solectwach:
Ciechocin (wzrost o 3%), Elgiszewo (wzrost o 7,8%), Malszyce (wzrost o 17%) i Piotrtkowo (wzrost
o 1,2%). Pozostate sotectwa wykazuja tendencj¢ spadkowa w zakresie liczby ludnosci.

W latach 2006-2015 mozna zaobserwowac systematyczny wzrost liczby kobiet w stosunku do
liczby mezczyzn. W latach 2013, 2014 i 2015 réznica ta jeszcze bardziej si¢ uwidocznita i wynosi okoto
50,5%. Tym samym wspo6tczynnik feminizacji wyrazajacy si¢ liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn
wyniost 102,13. Jest to warto$¢ poréwnywalna ze wspdlczynnikiem feminizacji na wsi dla poszczegdlnych
wojewddztw (wspdtczynnik ten dla wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w 2014 1. wynidst ogdlnie 106,
a dla obszaréw wiejskich okoto 100).

Wykres 3. Liczba ludno$ci Gminy Ciechocin w podziale ze wzgledu na pte¢ (2006-2015)

B mezezyzni

Bkobiety

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zridto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedn Gminy Ciechocin
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W latach 2006-2015 przyrost naturalny w gminie byt generalnie dodatni. Jedynie w roku 2012
zanotowano ujemny przyrost naturalny na poziomie 9 0séb oraz w 2015 r. 1 osoba. W badanym okresie
najwyzszy przyrost naturalny wystapil w 2007 r. — 17 0s6b i w roku 2013 — 15 oséb. Pod tym wzgledem
gmina nie wyrdznia si¢ sposréd innych gmin powiatu golubsko-dobrzynskiego, gdzie wartosci tego
wskaznika w wigkszos$ci gmin sa dodatnie. Warto tez zauwazyé, ze od 2013 r. zauwazalny jest
systematyczny spadek liczby urodzen, a co za tym idzie spada takze przyrost naturalny.

W ostatnich latach wskaznik obciazenia demograficznego wyrazany liczbg mieszkancéw w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w Gminie maleje (w 2014 r. wynosit 59,4). Jednak
nadal pozostaje on wyzszy niz w powiecie (57,5) 1 wojewodztwie (58,1).

Wykres 4. Ruch naturalny na obszarze Gminy Ciechocin (2006-2015)
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Ciechocinie

W 2014 r. saldo migracji w Gminie bylo ujemne i wynosito 5 0séb i bylo nizsze w poréwnaniu
z rokiem 2013 o 24 oséb. Przyrost naturalny wynosit natomiast -1.

Wykres 5. Migracja ludnosci w Gminie Ciechocin (2010-2014)
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 7 GUS BDL

Prognozy liczby ludnosci nie sa szacowane w podziale na poszczegdlne gminy, a jedynie
w podziale na obszary miejskie 1 wiejskie danego powiatu.
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znajduje si¢ Gmina Ciechocin, spadnie do roku 2050 o 3,5% w poréwnaniu z rokiem 2016.

i wiek mieszkancow Gminy przedstawia ponizsza tabela.

Wedtug prognoz GUS, liczba mieszkanicéw powiatu golubsko-dobrzynskiego, na terenie ktérego

Prognoze liczby ludnosci do roku 2050 dla powiatu golubsko-dobrzynskiego, w podziale na plec

Tabela 6. Prognozy demograficzne dla obszaru wiejskiego powiatu golubsko-dobrzynskiego na lata 2016-

2050

Prognoza

dla roku Ogotem | Mezczyzni | Kobiety
ogoélem 28 351 14 361 13 990
przedprodukeyjny 5817 3040 2777
2016 produkeyjny 18 080 9 869 8211
poprodukeyijny 4 454 1452 3002
ogo6tem 28 457 14 428 14 029
2020 przedprodukeyjny 5707 2972 2735
produkcyjny 18 143 9913 8230
poprodukcyjny 4 607 1543 3 064
ogoélem 28 566 14 471 14 095
2030 przedprodukceyjny 5415 2787 2628
produkcyjny 17775 9 461 8314
poprodukcyjny 5376 2223 3153
ogoélem 28 112 14195 13917
2040 przedprodukeyjny 4 875 2515 2360
produkcyjny 17 435 9071 8 364
poprodukeyjny 5802 2609 3193
ogoétem 27 363 13 824 13 539
przedprodukceyjny 4522 2333 2189
2030 produkeyjny 15 874 8276 7 598
poprodukeyjny 6967 3215 3752

Zrx6dto: GUS, Prognoza dla powiatiw i miast na prawie powiatu ora3 podregiondw na lata 2014-2050

Z prognoz GUS wynika takze, ze do roku 2050 saldo migracji na terenie powiatu bedzie dodatnie.

Natomiast wskaznik przyrostu naturalnego bedzie si¢ wahal. Do roku 2020 liczba urodzet bedzie

przewyzszac liczbe zgonéw. W kolejnych latach tendencja odwréci sig, a wskaznik przyrostu naturalnego

wykaze ujemne warto$ci.

wiejskim powiatu golubsko-dobrzyniskiego do roku 2050.

Ponizsza tabela przedstawia prognozowany ruch naturalny i migracje ludnosci na obszarze
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Tabela 7. Ruch naturalny i migracje ludnosci na obszarze wiejskim powiatu golubsko-dobrzynskiego
w latach 2016-2050

Migracje wewnetrzne | Migracje zagraniczne

Prognoza Ruch naturalny a pobyt staly na pobyt staly

dia roku Urodzenia | Zgony Naplyw . Od[:)ly\v Imigracja . Emigj:mcjn
2016 303 275 319 322 2 3
2020 307 275 309 312 2 3
2030 267 273 276 283 3 3
2040 245 300 268 278 3 3
2050 234 305 270 279 3 3

Zrédto: GUS, Prognoza dla powiatow i miast na prawie powiatu oraz podregionow na lata 2014-2050

2.2.2. Wiek i struktura wyksztatcenia mieszkancow

Biorgc pod uwage udzial poszczegdlnych grup wiekowych w ogodlnej liczbie ludnos$ci, mozna
zauwazyC postepujace zmniejszanie si¢ liczby oséb w wieku przedprodukeyjnym (z 28,3% w 2006 r. do
22,5% w 2015 r.). Jednoczesnie wzrasta odsetek oséb w wicku poprodukeyjnym (z 14,1% w 2006 r. do

15,3% w 2015 r.). Podobne tendencje wystepuja w calym powiecie golubsko-dobrzyfskim. Jest to
zwigzane z powszechnym trendem starzenia si¢ spoleczefistwa.

Wykres 6. Udzial procentowy poszczegolnych grup wiekowych w liczbie ludnoéci w Gminie Ciechocin
w latach 2006-2015

2015 22,5% 62,3%

15,3%
2014 23,6% 61,9% 14,5%
2013 24.2% 61,4% 14,3%
2012 24,6% 61,1% 14,3%
2011 25,4% 60,5% 14,1%
2010 26,2% 59,7% 14,1%
2009 27,1% 58,6% 14,3%
2008 27,5% 58,0% 14,5%
2007 28,0% 57,6% 14,4%
2006 28,3% 57,6% 14,1%
Bwick przedprodukeyjny Bwick produkeyjny B wick poprodukceyjny

Zx6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Gminy Ciechocin

Najbardziej aktualne dane o wyksztalceniu mieszkaicéw poszczegélnych gmin w Polsce
pochodza z Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 r. Wskazuja one, ze w tym roku najwicksza cze$é
mieszkancéw Gminy Ciechocin posiadata wyksztalcenie podstawowe (31,5% ludnosci).
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Wykres 7. Wyksztatcenie mieszkancéow Gminy Ciechocin na tle powiatu, rok 2002

B wyzsze
2,2%
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

Srednie

m zasadnicze zawodowe
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W 2002 r. w Gminie przewazal wigkszy odsetek lepiej wyksztatconych kobiet na poszczegdlnych
stopniach nauki, za wyjatkiem wyksztalcenia zasadniczego zawodowego, w ktérym dominuja mezczyzni.

Wykres 8. Wyksztatcenie mieszkancow Gminy Ciechocin w podziale na pte¢ (2002 r.)

7 804
6622 6578
4921
3907
3316
851 949
" 20 39 71 10 - 637 19 58 67 7 641
W B “m Zm
s e e e e s g g e ¢
E 3 2 3 E 3 2 3
3 @ g z € g & o 2 g
& % £ & % £
2 S g 2 S 3
E : [ :
g g < :
3 3
<3 o
a a,
kobiety mezczyzni
B Gmina Ciechocin B Powiat golubsko-dobrzyrniski

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

2.2.3. Gospodarstwa domowe oraz zrédta ich utrzymania

W 2002 r. w Gminie Ciechocin bylo 1 459 gospodarstw domowych ogdtem, z czego najwicksza
grupe, bo prawie polowe stanowily gospodarstwa domowe nie uzytkujace dziatki rolnej — 590. Wsréd nich
przewazaly gospodarstwa jednorodzinne dwuosobowe, a takze co najmniej z dwojka dzieci. Druga
najbardziej liczna grupa — 496, to gospodarstwa domowe z uzytkownikiem indywidualnego gospodarstwa
rolnego, co oznacza, ze jednym lub tez jedynym Zrédlem utrzymania rodziny jest praca na roli. Najmniej
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jest gospodarstw, ktérych wiasciciele decydujg si¢ na chéw zwierzat inwentarskich. Spora grupe (168
gospodarstw) stanowig gospodarstwa domowe nierodzinne bez uzytkownika dziatki rolnej, w tym az 161

to gospodarstwa jednoosobowe.

Tabela 8. Gospodarstwa domowe a uzytkowanie dziefek rolnych w Gminie Ciechocin

Liczba gospodarstw
domowych

Rodzaj gospodarstwa domowego
g g

Gospodarstwo domowe bez uzytkownika indywidualnego
. . 590
gospodarstwa rolnego (dzialki rolnej)
Gospodarstwo domowe z uzytkownikiem dzialki rolnej 137
Gospodarstwo domowe z uzytkownikiem indywidualnego 496
gospodarstwa rolnego
Gospodarstwo domowe z wlascicielem zwierzat gospodarskich 7
Gospodarstwo domowe bez uzytkownika indywidualnego
. . 168
gospodarstwa rolnego (dziatki rolnej)
Gospodarstwo domowe z uzytkownikiem dzialki rolnej 17
Gospodarstwo domowe z uzytkownikiem indywidualnego 44
gospodarstwa rolnego
Razem 1459

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 3 GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

Spora grupe gospodarstw domowych stanowia gospodarstwa o niezarobkowym Zrédle utrzymania
—w 2002 r. na terenie Gminy byly 503 takie gospodarstwa. W ich grupie przewazaly te utrzymujace si¢
z emerytury rolnej (49,1%), nastgpnie emerytury pracowniczej (18,5%) oraz renty z tytulu niezdolnosci do
pracy (19,3%).

Wykres 9. Procentowe zestawienie niezarobkowych Zrédel utrzymania gospodarstw domowych w Gminie
Ciechocin

B emerytura pracownicza,
kombatancka i pochodne

3’40/0 1,60/0 1,60/0

B emerytura rolna

W renta z tytutu niezdolnosci do
pracy
renta socjalna
renta rodzinna

u zasitek dla bezrobotnych

W zasilek pomocy spolecznej

inne niezarobkowe zrédto

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

W roku 2002 byto 706 gospodarstw domowych, ktére utrzymywaly si¢ z pracy zarobkowej.
Ponizsza tabela przedstawia rodzaje pracy zarobkowej w Gminie Ciechocin.
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Tabela 9. Zarobkowe gospodarstwa domowe w Gminie Ciechocin

poza rolnictwem 49

w swoim gospodarstwie rolnym 325

praca na rachunek wlasny

w rolnictwie poza swoim gospodarstwem rolnym 0

poza rolnictwem w sektorze publicznym 109

poza rolnictwem w sektorze prywatnym 212

praca najemna

w rolnictwie w sektorze publicznym 0

w rolnictwie w sektorze prywatnym 11

Razem 706

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

Najwigcej gospodarstw domowych (46%) utrzymuje si¢ ze swojego gospodarstwa rolnego. 30%
gospodarstw domowych utrzymuje si¢ z pracy poza rolnictwem, w scktorze prywatnym, a 15,4%

w sektorze publicznym.

Wykres 10. Praca najemna i na rachunek wtasny w Gminie Ciechocin

1,6%

‘ 6,9% ’
2 .

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh z GUS BDL, Narodowy Spis Powszechny 2002

poza rolnictwem

B w swoim gospodarstwie rolnym

poza rolnictwem w sektorze
publicznym

H poza rolnictwem w sektorze

prywatnym

B w rolnictwie w sektorze
prywatnym

2.2.4. Mieszkalnictwo

W 2014 r. ludno$¢ Gminy Ciechocin zamieszkiwala 983 budynki, w tym 1 096 mieszkad. W chwili
obecnej nie ma w gminie zadnych pustostanéw.

Wykres 11. Iloé¢ budynkéw mieszkalnych w Gminie Ciechocin na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego
(2010-2014)
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B Powiat golubsko-dobrzyniski B Gmina Ciechocin

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Ciechocin i GUS BDL

Tabela 12. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Ciechocin na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego (2010-2014)
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Mieszkania

B Powiat golubsko-dobrzynski B Gmina Ciechocin

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedn Gminy Ciechocin i GUS BDL

W latach 2010-2014 $rednia przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita prawie 100,1
m?. Na przestrzeni lat 2010-2014 na osobe przypadato $rednio 26,7 m?, co przekracza wartosci dla
wojewodztwa (24,1 m?) i wynosi tyle, ile w kraju (26,7 m?). Przeci¢tna powierzchnia uzytkowa mieszkania
na jednego mieszkarica zwigkszyla si¢ o 1,1 m?2, liczba mieszkant na 1000 mieszkadcéw wzrosla o 8 (z 263
do 271). Swiadczy to o dobrych warunkach mieszkaniowych mieszkaficéw gminy Ciechocin.

Tabela 10. Wskazniki zasobow mieszkaniowych Gminy Ciechocin na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego

(w %)

Wikaznik Jednostka terytorialna | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

przecietna powierzchnia uzytkowa 1 | Powiat golubsko-dobrzyniski 78,0 78,2 78,5 78,9 79,1

mieszkania [m?] Gmina Ciechocin 99,5/ 99,6 1003 1004 | 100,6
przeci¢tna powierzchnia uzytkowa Powiat golubsko-dobrzytiski 23,3 23,6 23,8 241 244
mieszkania na 1 osobe [m?] Gmina Ciechocin 262 263 268 271 273
Powiat golubsko-dobrzyniski | 2984 | 3014 | 303,7| 3057 3083

mieszkania na 1000 mieszkancow

Gnina Ciechocin 2633 2645| 2677 2698 2710
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych 3 Urzedu Gminy Ciechocin i GUS BDL

W 2014 r. znaczaca wickszo$¢ mieszkan posiadata dostep do instalacji techniczno-sanitarnych.
Okoto 95% byto podtaczonych do sieci wodociagowej, 84% posiadato lazienke, natomiast 77% centralne
ogrzewanie. Na tle innych gmin powiatu gmina Ciechocin wypada zdecydowanie korzystnie, majac na
uwadze powyzsze wskazniki.

Wykres 13. Procentowy udzial mieszkan wyposazonych w instalacje sanitarne we wszystkich mieszkaniach
w Gminie Ciechocin

2014
2013
2012
2011

2010

[ centralne ogrzewanie B lazienka B wodociag

Zr6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych 3 Ursedn Gminy Ciechocin i GUS BDL

W gminie w znaczacym stopniu przewazajq budynki jednorodzinne, ktére stanowia istotna czesé
zabudowy. Zabudowy wielorodzinnej, administrowanej przez spétdzielnie mieszkaniowe i TBS w gminie

nie ma.

2.2.5. Struktura zatrudnienia i rynek pracy

W 2014 r. na terenie Gminy Ciechocin mieszkalo 455 oséb pracujacych, a ich liczba wzrosta
w poréwnaniu z 2006 r. o 84%. W grupie oséb pracujacych dominuja mezezyzni — stanowia oni 70%
ogoéltu zatrudnionych. W latach 2006-2014 liczba zatrudnionych mezczyzn wzrosta o 188% 1 wyniosta
w 2014 r. 320 oséb. W tym samym czasie liczba pracujacych kobiet utrzymywala si¢ na zblizonym
poziomie — w 2014 r. zatrudnionych byto 135 kobiet. Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy (55%
obszaru stanowig uzytki rolne) miejscem pracy wigkszo$ci mieszkancéw sq gospodarstwa rolne.

Wykres 14. Pracujacy wg pfci na terenie Gminy Ciechocin
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Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

W 2014 r. na 1 000 mieszkancéw Gminy Ciechocin przypadalo 113 oséb pracujacych. Liczba ta
wzrosla w poréwnaniu z 2006 r. o 82% (tj. o 51 0s.). Pomimo wzrostu wskaznika w ostatnich latach, jego
warto$¢ w 2014 r. byla nizsza niz liczba oséb pracujacych przypadajacych na 1 000 mieszkaficow
w powiecie (162 0s.) 1 wojewddztwie (216 0s.).

Wykres 15. Pracujacy na 1 000 mieszkancow w 2014 r.
Golub-Dobrzy gm. miejska 247

Ciechocin

Golub-Dobrzyfi gm. wiejska
Kowalewo Pomorskie - gm. miejska
Kowalewo Pomorskie - gm. wiejska 250
Radomin

Zbdjno

Powiat golubsko-dobrzyniski

Woj. kujawsko-pomorskie

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

2.2.6. Bezrobocie

Gming Ciechocin zamieszkiwalo w 2014 r. 265 oséb bezrobotnych, z czego 53% stanowily
kobiety. W latach 2006-2014 liczba bezrobotnych wahala si¢. Najnizsza liczbe 0séb pozostajacych bez
pracy odnotowano w 2006 r. (176 0s.) za$ najwyzsza w 2013 r. (314 0s.).

Wykres 16. Bezrobotni wg pfci na terenie Gminy Ciechocin
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ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Odsetek os6b bezrobotnych do 25 roku Zycia wynosi az 29% 1 jest wyzszy od wskaznika dla
powiatu, ktéry w 2014 r. osiagnal wartos¢ 22%. Znaczna grupe bezrobotnych mieszkaicéw Gminy
stanowia osoby diugotrwale bezrobotne — 63%. Odsetek bezrobotnych nie posiadajacy do$wiadczenia
i kwalifikacji zawodowych wynosi 67% 1 jest wyzszy niz wskaznik dla powiatu — 62%.

Tabela 11. Struktura bezrobocia w 2014 r.

Gmina Powiat

Ciechocin golubsko-

dobrzynski
Bezrobotni, w tym: 265 100 | 3682 100
=  Kobiety 141 53 2135 58
= Do 25 roku zycia 78 29 821 22
*  Powyzej 50 roku zycia 40 15 715 19
=  Dilugotrwale (pow. 12 mies.) 168 63 | 2448 66
®  Bez kwalifikacji zawodowych 80 30 1136 31
®  Bez doswiadczenia zawodowego 97 37 1155 31
*  Niepetnosprawni 9 3 172 5

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie PUP Golub-Dobrzysi

Najwigksza grupe bezrobotnych stanowigq osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(32,5%) oraz gimnazjalnym 1 ponizej (31,7%). Odsetek oséb bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym 1 ponizej dla Gminy, ksztaltuje si¢ na takim samym poziomie jak odsetek dla powiatu, ktory
wynosi 64,2%. Znaczna czg$¢ bezrobotnych mieszkancéw Gminy (tj. 23%) posiada wyksztalcenia
policealne lub $rednie zawodowe.

Wykres 17. Bezrobotni w Gminie Ciechocin wg wyksztatcenia w 2014 r.
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie PUP

W 2014 1. udziat liczby 0s6b bezrobotnych w liczbie mieszkaicéw Gminy w wicku produkcyjnym
wynosita 10,4% i ksztaltowal si¢ korzystniej niz wskazniki dla powiatu golubsko-dobrzynskiego (12,8%),
ale gorzej niz dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (9,6%). W latach 2006-2014 wartos¢ wskaznika
wahata si¢ — najnizszy jego poziom odnotowano w 2008 r. (7,6%), najwyzszy zas w 2014 r. (12,4%).

Wykres 18. Udziat liczby os6b bezrobotnych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym

148

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Woj. Kujawsko-pomorskie ==@== Powiat golubsko-dobrzyriski ==@== Gmina Ciechocin

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.
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2.3. Gospodarka
2.3.1. Rolnictwo

Ponad polowe powierzchni Gminy (55%) stanowigq uzytki rolne. Podstawows funkcja
gospodarcza Gminy jest zatem produkcja rolna. Na obszarze Gminy dominujg grunty IV 1 V klasy, ktore
stanowig ponad 52% uzytkéw rolnych. Pozostata cze¢$¢ gruntow to gleby 111 111 klasy.

Na obszarze Gminy Ciechocin znajduja si¢ 577 gospodarstwa rolne o lacznej powierzchni
5 596,37 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi 9,7 ha. Udzial powierzchni gospodarstw rolnych
w catkowitej powierzchni Gminy wynosi 55%.

Tabela 12. Udziat powierzchni uzytkéw rolnych w powierzchni Gminy Ciechocin ogétem

. Powierzchnia . . Udziat powierzchni
Liczba Powierzchnia

Sruntow w
gospodarstw =

rolnych [szt.]

Jednostka
terytorialna

gospodarstw rolnych
w powierzchni Gminy
ogblem [ha]

Gminy ogbtem

fhal

gospodarstwach
rolnych [ha]

Ciechocin 577 5596,37 10 100,00 55%

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL,, Powszechny Spis Rolny 2010

W strukturze gospodarstw rolnych przewazaja te o wielkosci powyzej 15 ha. Stanowia one ponad
polowe wszystkich gospodarstw potozonych na terenie Gminy.

Wykres 19. Struktura gospodarstw rolnych ze wzgledu na powierzchnie
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh z GUS BDL,, Powszechny Spis Rolny 2010

Dobre warunki przyrodniczo-glebowe sprawiaja, ze podstawowa funkcja Gminy jest produkcja
rolnicza — uprawy zboza w tym pszenica, zyto, jeczmienl, owies i pszenzyto (73,9%). Ponad 23%
powierzchni porastaja ziemniaki, a 2,2% rzepak. Reszte upraw stanowia warzywa gruntowe.
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Wykres 20. Liczba gospodarstw rolnych w Gminie Ciechocin w podziale na rodzaj uprawy, 2010
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL,, Powszechny Spis Rolny 2010

W strukturze hodowli zwierzecej najwickszy udzial zajmuje trzoda chlewna, ktéra stanowi
57,9% poglowia zwierzat gospodarskich na terenie Gminy. Ponad 31% hodowanych zwierzat stanowi
dr6b, a prawie 11% to bydlo. Hodowla koni stanowi 0,1% calosci pogtowia.

Wykres 21. Liczba gospodarstw hodowlanych na terenie Gminy Ciechocin
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS BDL,, Powszechny Spis Rolny 2010

2.3.2. Przedsi¢biorczosc

W 2015 r. na terenie Gminy Ciechocin dzialaly 162 podmioty gospodarcze, a ich liczba
w poréwnaniu z 2006 r. wzrosta o 119 podmiotéw (tj. o 276,7%). Dynamika wzrostu liczby
przedsigbiorstw byla najwyzsza w 2013 r. kiedy to odnotowano wzrost na poziomie 32%, najnizsza za$
w 2009 r. — wzrost o 9%. Sposréd wszystkich gmin nalezacych do powiatu golubsko-dobrzyniskiego,
Gmina Ciechocin charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych wskaznikéw liczby podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru przypadajacych na 1000 oséb. Wartosé tego wskaznika dla Gminy Ciechocin wynosi
55. Gorzej sytuacja wyglada jedynie w gminie Radomin, gdzie na 1 000 mieszkaricéw zarejestrowane sa 54
podmioty gospodarcze.
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Wykres 22. Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy Ciechocin
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ciechocin

Sposréd  wszystkich sotectw w Gminie, najwigksza aktywnos$cia gospodarcza wyrdznia sig
Ciechocin, na ktérego obszarze dziataja 52 przedsi¢biorstwa, co stanowi 32% ogdlnej liczby podmiotéw
gospodarczych. Wsréd pozostalych miejscowosci najwicksza liczba przedsigbiorstw wyrdzniaja sig:
Elgiszewo (41 firm) i Swietostaw (26 firm). Najmniej podmiotéw gospodarczych dziata zas
w miejscowosci Rudaw (2 przedsi¢biorstwa).

Wykres 23. Liczba przedsi¢gbiorstw na terenie Gminy Ciechocin w 2015 r.
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162

Gmina Ciechocin Razem

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ciechocin

Dominujacymi branzami gospodatki w Gminie Ciechocin sa handel hurtowy 1 detaliczny
— w branzy tej dziala 22% wszystkich podmiotéw gospodarczych oraz budownictwo (18%
przedsigbiorstw). W sektorze przetwérstwa przemystowego dziata natomiast 13% wszystkich firm.
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Wykres 24. Podzial przedsigbiorstw wg sekcji prowadzonej dziatalnosci w 2014 r.

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

Sekcja F - Budownictwo

B Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny

m Sekcja H - Transport i gospodarka
magazynowa

m Sekcja M - Dzialalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

B Pozostale sekcje

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

2.3.3. Tereny inwestycyjne

Zgodnie z Miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Gminy Ciechocin
obejmujacym obszar czesci wsi Ciechocin, Kujawy 1 Nowa Wies, w centralnej cze¢$ci Gminy znajduja si¢
tereny przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowsa jednorodzinna, tereny zabudowy rekreacii
indywidualnej oraz tereny zabudowy ustug nieuciazliwych. Pozostala cz¢§¢é obszaru wsi stanowig tereny:
zabudowy ustug sakralnych, rolnicze, zabudowy zagrodowej, gornicze, laséw, zieleni urzadzonej

1 nieurzadzonej, cmentarzy oraz drog.

Zgodnie 2z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ciechocin
obejmujacym obszar czesci wsi Elgiszewo — teren Osrodka Wypoczynkowego potozonego nad jeziorem
Okonin, w pétnocnej czesci Gminy znajduja si¢ tereny przeznaczone pod zabudowe ustug sportu
i rekreacji oraz zabudowg rekreacji indywidualnej. Pozostata cz¢s¢é obszaru wsi Elgiszewo to tereny laséw,

wod powierzchniowych oraz drég.

2.4. Infrastruktura techniczna
2.4.1. Infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Sie¢ drég publicznych w Gminie liczy 147 km i tworzg ja drogi:

" Wojewddzkie — 10 km
= Powiatowe — 29 km
=  Gminne — 108 km

Na jej uktad drogowy skladaja si¢ drogi o znaczeniu gminnym, powiatowym i wojewddzkim.
Przez obszar Gminy przebiega droga wojewddzka nr 569.

W ostatnich latach, w Gminie zrealizowano szereg inwestycji drogowych. Jedna
z najwazniejszych byla modernizacja drogi gminnej nr 110422C od Swictostawia do granicy
z Mazowszem. Droge wykonano w dwoch etapach. Laczny koszt obydwu etapéw obejmuje kwote
771.845,60 zt. Na realizacj¢ pierwszego etapu inwestycji Gmina Ciechocin otrzymata dotacje w wysokosci
195.840,00 zt. Natomiast drugi etap wykonano ze srodkéw wlasnych.
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Kolejna inwestycja, byla modernizacja dwdch odcinkéw drég w miejscowosci Elgiszewo.
Faczny koszt wykonania obydwu odcinkéw wynidst 113.659,28 zt. Modernizacja drogi odbyla sie przy
udziale $rodkéw finansowych w ramach Funduszu Soteckiego dla sotectwa Elgiszewo.

Gmina planuje kontynuowac inwestycje w infrastrukture drogowa. Na lata 2016-2023
zaplanowano remonty 1 przebudowy drég w miejscowosciach: Ciechocin, Malszyce, Miliszewy, Morgowo,
Swietostaw, Elgiszewo, Rudaw, Piotrkowo, Nowa Wies i Kujawy.

Na obszarze Gminy znajduja si¢ 222 punkty oswietleniowe. Okolo 80% punktéw
oswietleniowych jest wyposazonych w energooszczedne lampy sodowe, w pozostatych wykorzystywane sq
lampy rteciowe. W 2015 r. zuzycie energii przez punkty os§wietleniowe na terenie Gminy wyniosto 125 787
kWh i wzrosto w poréwnaniu z 2014 r. 0 19,5%.

Wykres 25. Zuzycie energii przez punkty o$wietleniowe na terenie Gminy Ciechocin [kWh]
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Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ciechocin
Na terenie Gminy nie ma $ciezek rowerowych.

Srodkiem komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Ciechocin jest komunikacja autobusowa

PKS.

Przez obszar Gminy nie przebiegaja linie kolejowe, w zwiazku z tym nie funkcjonuje takze
komunikacja kolejowa PKP.

2.4.2. Gospodarka wodno-éciekowa

W 2015 r. dlugos$¢ sieci wodociagowej w Gminie wynosita 142,28 km i wzrosta w poréwnaniu
z 2007 t. 0 6,9% (tj. 9,18 km). Dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej w 2015 r. wynosita 13,10 km. Od 2007 t. jej
dlugo$é¢ nie ulegla zmianie.

Liczba przylaczy do sieci wodociagowej zlokalizowanej na terenie Gminy Ciechocin wynosita
w 2015 r. 976 szt. natomiast do sieci kanalizacyjnej 245 szt. W okresie 2007-2015 liczba przylaczy
wodociagowych wzrosla o 13,9% natomiast przylaczy kanalizacyjnych o 6,1%.

Tabela 13. Diugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz korzystajacy z sieci na terenie Gminy
Ciechocin

Rok Dlugos¢ sieci Liczba przytaczy Dtlugos¢ sieci Liczba przylaczy
o wodociagowej (km) wodociagowych kanalizacyjnej (km) kanalizacyjnych

2015 142,28 976 13,10 245

2014 142,13 958 13,10 245
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2013 141,55 942 13,10 242
2012 139,29 921 13,10 240
2011 139,29 918 13,10 238
2010 138,91 886 13,10 236
2009 138,91 878 13,10 234
2008 133,10 861 13,10 233
2007 133,10 857 13,10 231

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Ciechocin

Obszar Gminy cechuje si¢ do$¢ wysokim stopniem zwodociagowania, ksztaltujacym si¢ na
poziomie okoto 95%. Z sieci kanalizacyjnej korzystalo natomiast w 2015 r. 23% ludnosci Gminy. Na
obszarze Gminy wystepuje zabudowa rozproszona, w zwiazku z tym cze¢§¢ mieszkancéw nieposiadajaca
dostepu do sieci kanalizacyjnej korzysta z przydomowych oczyszczalni §ciekow.

Na terenie Gminy znajduja si¢ dwie oczyszczalnie Sciekéw: w Swictostawiu i Elgiszewie.
Oczyszczalnia $cickéw w Elgiszewie jest w zlym stanie technicznym i wymaga modernizacji. W celu
poprawienia warunkéw eksploatacji oczyszczalni Gmina planuje przeprowadzi¢ remont istniejacego

obiektu oraz doposazenie go w nowe urzadzenia.

2.4.3. Gospodarka odpadami

W 2014 r. wielko$¢ zebranych na obszarze Gminy odpadéw komunalnych wynosita 629,3 t.
W przeliczeniu na jednego mieszkatica przypadato 156,0 kg odpadow. W 2014 r. gospodarstwa domowe
zlokalizowane na terenie Gminy wytworzyly 88% wszystkich zebranych odpadéw.

Tabela 14. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku na obszarze Gminy Ciechocin w 2014 r.

odpady z
gospodarstw

ogolem na 1 z gospodarstw
& : gospoda domowych

stk ogolem : ,
Jednostka & mieszkarica domowych

terytorialna przypadajace na 1
mieszkanca

Gmina Ciechocin 629,30 156,0 554,20 1373

Zx6do: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Odbiorem odpadéw z terenu Gminy Ciechocin zajmuje si¢ Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych
i Mieszkaniowych EKOSYSTEM Sp. z o.0. z Wabrzezna. Mieszkaicy Gminy Ciechocin moga
nieodplatnie dostarcza¢ odpady do Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
w Wabrzeznie oraz do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)
w Niedzwiedziu.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje obecnie, Zzadne skladowisko deponujace odpady komunalne, ani
przemystowe. We wrzesniu 2015 r. zakoniczona zostala rekultywacja skladowiska odpadow
w miejscowosci Rudaw. Gmina Ciechocin, w ramach projektu pn. ,,Rekultywacja sktadowisk odpadéw
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim na cele przyrodnicze” przygotowanego wspoélnie z Urzedem
Marszalkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu oraz 21 samorzadami lokalnymi
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z terenu wojewodztwa, przeprowadzila rekultywacje gminnego sktadowiska odpadéw o powierzchni 0,42
ha.
2.4.4. Infrastruktura elektroenergetyczna i gazowa

Siec elektroenergetyczna

W Polsce dystrybucja energii elektrycznej opiera si¢ na sieci przesylowej, ktérej wilascicielem
i nadzorcy jest spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator. Realizuje ona zadania operatora
systemu przesylowego w oparciu o sie¢ przesytowa najwyzszych napieé, ktéra tworza 242 linie o tacznej
dtugosci 13 396 km, 100 stacji najwyzszych napie¢ (NN) oraz pomorskie potaczenie dla pradu statego 450
kV Polska — Szwecja o catkowitej dlugosci 254 km. Sie¢ elektroenergetyczna Polski zasilana jest
z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

Produkcja i dystrybucja energii elektrycznej na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zajmuja si¢ dwie duze spétki — Enea S.A. 1 Energa S.A. Gmina Ciechocin obstugiwana jest przez operatora
Energa SA.

Na terenie Gminy nie wystepuja odnawialne zrédla energii.
Sie¢ gazowa

Mieszkancy Gminy nie posiadaja dostgpu do gazu sieciowego i korzystaja z gazu propan-butan
w butlach.

2.4.5. Infrastruktura telekomunikacyjna

Wskaznik telefonicznych taczy gtéwnych na 1000 oséb dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
stale maleje, w 2004 r. wynosit 311,1, w 2008 — 2123, a w 2013 r. juz tylko 123,0. Taki stan jest
spowodowany spadkiem zainteresowania telefonia stacjonarna, w zwigzku z preznym rozwojem 1 rosngcg
popularnoscia telefonii komorkowe;.

Gléwnymi operatorami telefonii stacjonarnej w Gminie sa Orange Polska S. A. i Netia S. A.
Ponadto Gmina znajduje si¢ w zasiggu sieci wszystkich duzych telefonii komoérkowych.

Na terenie Gminy Ciechocin, sposréd wszystkich miejscowosci tylko 2 posiadaja dostep do sieci
$wiattowodowych. Tym samym poziom rozwoju sieci §wiatlowodowej na terenie Gminy mozna uznaé za
niski. W zwiazku z powyzszym, konieczna jest dalsza rozbudowa sieci $wiattowodowe;.

Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej, dostgp do infrastruktury telekomunikacyjnej
oraz sieci kablowych maja wszystkie miejscowosci.

Tabela 15. Pokrycie Gminy Ciechocin infrastruktura telekomunikacyjng (2013 r.)
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Gmina Ciechocin 2 9 2 9
Powiat golubsko-
897 21 115 29 137
dobrzynski
Wojewodztwo
. : . 512 2821 1416 3343
kujawsko-pomorskie
Polska 9 065 40 096 18 615 49 419

Z16dbo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedn Komunikagi Elektroniczne
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2.5. Infrastruktura spoteczna
2.5.1. Infrastruktura edukacyjna

Wychowaniem przedszkolnym w Gminie Ciechocin zajmuja si¢ 2 placéwki: oddzial przedszkolny
w Szkole Podstawowej im. Oskara Kolberga w Ciechocinie z siedziba w Elgiszewie 115 oraz oddziat
przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Bohateréw Wrzesnia 1939 r. w Swietostawiu z siedziba
w Miliszewach.

Liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych w badanym okresie wahala si¢ od 32 oséb do 69 oséb.
W 2015 r. do oddziatéw przedszkolnych uczgszczato 41 dzieci. W przyszlych latach liczba dzieci moze
wzrasta¢ w zwiazku z tym, ze od 1 wrzesnia 2015 r. kazde dziecko 4-letnie zyskalo prawo do edukacji
przedszkolnej, a od 1 wrzesnia 2017 r. takie prawo uzyska kazdy 3-latek.? Moze to spowodowac
konieczno§¢ utworzenia dodatkowych miejsc w juz istniejacych placéwkach lub powstania nowych

publicznych lub niepublicznych form wychowania przedszkolnego.

Odsetek dzieci w wicku 3-6 lat objetych edukacja przedszkolng wyniést w 2014 r. 59,3% i tym
samym byl nizszy niz w powiecie golubsko-dobrzyaskim (66,9%) i wojewddztwie kujawsko-pomorskim
(75,5%).

Na system szkot podstawowych w Gminie sktadaja si¢ 2 placéwki:

= Szkota Podstawowa im. Oskara Kolberga w Ciechocinie

»  Szkota Podstawowa im. Bohateréw Wrzesnia 1939 r. w Swictostawiu

Szkota Podstawowa w Ciechocinie rozpoczela dziatalno$é¢ w latach 60 XX wieku. W 2015 r.
uczeszezato do niej 156 uczniéw. Obwdd szkoly stanowia miejscowosci: Ciechocin, Elgiszewo, Malszyce.
Z kolei Szkota Podstawowa w Swietostawiu swoimi poczatkami sigga okresu miedzywojennego. W 2015 1.
liczyta 89 ucznidow ze Swietostawia, Piotrkowa, Morgowa, Miliszew, Rudawia i Nowej Wsi.

W badanym okresie liczba uczniéw szkét podstawowych ksztattowala si¢ na podobnym poziomie
(co roku do szkol uczeszczalo ponad 230 uczniéw). W 2015 r. w poréwnaniu z rokiem 2006 liczba
uczniéw zmalata o 4%.

Placéwka ksztalcenia ponadpodstawowego w Gminie jest Gimnazjum im. Czeslawa Mitosza
w Nowej Wsi. W badanym okresie liczba uczniéw gimnazjum systematycznie spadala z 222 oséb w 2006
r. do 136 os6b w 2015 r. (spadek o 38%).

Na terenie Gminy brak jednostek edukacyjnych systemu o$wiaty zajmujacych si¢ ksztalceniem
ponadgimanzjalnym. Gléwnym osrodkiem ksztalcenia dla mtodziezy sa placowki w Golubiu-Dobrzyniu
i Toruniu.

Ponizsza tabela prezentuje szczegélowe informacje na temat rodzajow i liczby placéwek
o$wiatowych oraz ich wychowankow.

? Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 . o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2013
t., poz. 827 z pézn. zm.)
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Tabela 36. Rodzaje i liczba placéwek edukacyjnych oraz ich uczniéow (2006 — 2015)

. . 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wyszczegolnienie

Wychowanie przedszkolne

Liczba oddziatéw przedszkolnych ,,0” 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2

Liczba dzieci w oddziatach

przedszkolnych ,,0”

Liczba nauczycieli w oddziatach ,,0” 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2
Szkolnictwo podstawowe
Liczba szkét podstawowych 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Liczba oddziatéw szkdt
12 12 12 12 12 12 12 12 13 13
podstawowych

Liczba uczniow szkét podstawowych 256 | 253 | 257 | 242 | 231 | 262 | 237 | 233 | 240 | 245

Liczba nauczycieli w szkotach 30 29 29 30 30 33 28 % 30 31

podstawowych

Liczba gimnazjow 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liczba uczniéw gimnazjum 222 | 200 | 195 | 191 | 191 | 169 | 154 | 146 | 142 | 136
Liczba oddziatéw gimnazjum 9 9 9 9 9 8 6 6 6 6
Liczba nauczycieli w gimnazjach 18 18 22 22 19 18 18 19 20 17

ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danych 3 Urzedu Gminy Ciechocin

Pod wzgledem wynikéw egzaminéw, w latach 2013-2014 uczniowie szkét podstawowych
uzyskiwali wyniki nizsze od §redniej powiatowej i wojewddzkiej. W 2015 r. $redni wynik w Gminie
wyniost 65% z jezyka polskiego i matematyki oraz 73% z jezyka obcego nowozytnego 1 tym samym byt
wyzszy niz rednia dla powiatu golubsko-dobrzynskiego. Dane przedstawione w ponizszej tabeli wyraznie
pokazuja, ze z roku na rok osiagane wyniki sg coraz lepsze.

Tabela 17. Srednie wyniki sprawdzianu szostoklasisty (2013-2015)

Powiat
Gmina Ciechocin golubsko-
dobrzynski

Wojewodztwo
kujawsko-pomorskie

Czes¢ I (j. polski i
matemat

Czes¢ I (j. angielski)*

Czes¢ I (j. polski i
matematyka)

Czes¢ I (j. polski 1
matematyka)

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie raportow OKE w Gdaisku
*od roku szkolnego 2014/2015 sprawdzian w kl. VI szkoly podstawowej sklada si¢ z dwoch czesci:
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*  czes¢ pierwsza — obejmuje zadania z jezyka polskiego i z matematyki,
*  cz¢s$¢ druga — obejmuje zadania z jezyka obcego nowozytnego.

Uczniowie gimnazjum w 2015 r. z historii i wiedzy o spoleczenstwie (62%), matematyki (49%)
oraz przedmiotéw przyrodniczych (53%) osiagneli wyniki wyzsze do $redniej dla powiatu golubsko-
dobrzynskiego (odpowiednio 60%, 46% i 47%). Natomiast wyniki z jezyka polskiego (54%) oraz jezyka
angielskiego zar6wno na poziomie podstawowym (60%), jak 1 rozszerzonym (38%) byly nizsze niz $rednie
wyniki osiagane w powiecie.

Tabela 18. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku 2015

Gmina Powiat golubsko-
Ciechocin dobrzynski

Wojewodztwo
kujawsko-pomorskie

Cze¢s$¢ humanistyczna
54% 58% 60% 62%

Historia i
wiedza o 62% 60% 62% 64%
spoleczenstwie

Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

Matematyka 49% 46% 47% 48%
Przedmioty 53% 47% 48% 50%
przyrodnicze

Jezyk angielski
Poziom 60% 61% 63% 67%
podstawowy
Poziom 38% 41% 449, 48%

1ro0zszerzony

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie raportow OKE w Gdaiskn

Analiza powyzszych wynikéw wskazuje, ze na egzaminach uczniowie osiagaja nizsze wyniki z czesci
matematyczno-przyrodniczej. Wskazuje to na potrzebe rozwijania tzw. kompetencji kluczowych. Potrzeba
rozwoju tychze kompetenciji na wszystkich poziomach ksztalcenia wynika takze z Zalecenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady Europejskiej w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie. Kompetencje kluczowe stanowia polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Sq one szczegdlnie niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej, bycia
aktywnym obywatelem i zatrudnienia. Kompetencje te maja istotne znaczenie w spoleczenstwie wiedzy
i gwarantuja wigksza elastycznosé sily roboczej, umozliwiajac jej szybsze dostosowanie si¢ do stalych
zmian w $wiecie, w ktérym zachodzg coraz liczniejsze wzajemne powiazania. Stanowia réwniez wazny
czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja wplyw na motywacje
i zadowolenie. Zdobywanie kluczowych kompetencji jest spojne z zasadami réwnosci 1 dostegpu dla
wszystkich.3

Wszystkie szkoly prowadza zajecia dodatkowe z zakresu rozwijania kompetencji kluczowych.
Potrzeby w tym wzgledzie nie sa jednak zaspokojone. Konieczne jest dalsze rozwijanie kompetencii
kluczowych poprzez organizacje nowych zaje¢ lub utrzymanie tych prowadzonych obecnie. Liczbe zajec
w poszczegblnych placéwkach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Tygodniowa liczba godzin dodatkowych zaj¢c¢ rozwijajacych kompetencje kluczowe (2015 r.)

3 Kompetencje kluczowe to: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne,
umiejetnos$¢ uczenia si¢, kompetencje spoleczne i obywatelskie, inicjatywno$¢ i przedsi¢biorczosé, swiadomosé i
ekspresja kulturalna. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE 2z dnia 18 grudnia 2006 r. w
sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie [Dz. U. L 394 z 30.12.2000].
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Gimnazjum w

Rodzaj zajec SP Ciechocin SP Swigtostaw Nowej Wi

porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym 17 14
porozumiewanie si¢ w jezykach obcych 3 15
kompetencje matematyczne i

podstawowe kompetencje naukowo- 6 12 12
techniczne

kompetencje informatyczne - 12 2
umiejetno$¢ uczenia sie 20 17 -
kompetencje spoteczne i obywatelskie 4 4 3,5
inicjatywno$¢ 1 przedsigbiorczosé 1 3 -
$wiadomos¢ i ekspresja kulturalna 4 6 -
Razem 55 107 46,5

Zrédto: Urzad Gminy Ciechocin

2.5.2. Infrastruktura sportowa

Dziatalno$¢ sportowa w Gminie jest rozwijana przede wszystkim przez Ludowy Zespot Sportowy
»Iskra” Ciechocin. W ramach LZS dzialaja 3 sekcje sportowe: biegowa, kolarska oraz pitki noznej.
W sekeji pitki noznej sq druzyny senioréw i junioréw mtodszych. Czlonkowie LZS z sukcesami biora
udzial w wielu turniejach i rozgrywkach. Zainteresowania sportowe wsrdd dzieci i mlodziezy rozwijaja
szkolne kluby sportowe, jak np. Uczniowski Klub Sportowy ,,ORLETA” przy Gimnazjum w Nowej Wisi.

Ludowy Zesp6t Sportowy jest organizatorem wielu imprez sportowych, takich jak:

=  Turnieje pitki noznej

= Turnieje pitki siatkowej plazowej 1 halowe;
=  Turnieje tenisa stolowego

®  Turnieje szachowe

* Biegi przelajowe

" Wyscigi kolarskie
Infrastrukture sportowa w Gminie tworza:

*  Kompleks boisk sportowych ,,Orlik 2012” przy SP w Swictostawiu (boisko do pitki noznej, pitki
siatkowej, pitki recznej, koszykéwki 1 tenisa ziemnego oraz zaplecze sanitarne); orlik
w Swietostawiu stanowi baze treningows dla LZS ,,Iskra” Ciechocin

=  Hala sportowa przy Gimnazjum im. Czestawa Mitosza w Nowej Wsi

* Boiska w Elgiszewie, Ciechocinie (Kujawach) i Rudawiu

W obickcie w Swigtostawiu organizowane sa rézne imprezy sportowe dla mieszkancéw Gminy,
takie jak: turnieje pitki noznej i siatkowej, okolicznosciowe imprezy rekreacyjne (np. ,,Cala Polska Biega”,
,»Narodowy Dzient Sportu”, ,,Pozegnanie Wakacji z Biblioteky”).

2.5.3. Infrastruktura kultury

Na terenie Gminy brak osrodka kultury. Gléwna instytucja kultury prowadzong przez Gming
Ciechocin jest Gminna Biblioteka Publiczna majaca siedzibe w Elgiszewie z filia w Swietostawiu.
Biblioteka dziata od 1958 r. Obecnie zajmuje si¢ nie tylko popularyzacja czytelnictwa wsrdéd mieszkadcow,
ale pelni réwniez role kafejki internetowej z bezplatnym dostgpem do Internetu. Pracownicy biblioteki
organizuja wiele wydarzen takich, jak wystawy, konkursy czytelnicze, zajecia biblioteczne, czytanie bajek
dzieciom, imprezy okolicznosciowe, spotkania z pisarzami. Biblioteka bierze udzial w konkursach
organizowanych na szczeblu powiatowym i regionalnym oraz w szeregu akcji ogélnopolskich (np. ,,Cala
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Polska Czyta Dzieciom”, ,,Program Rozwoju Bibliotek”, czy ,,Biblioteka+”). Przy bibliotece dzialaja
réwniez kluby 1 kotka:

®  Dyskusyjny Klub Ksiazki

= Klub Na Obcasach

*  Klub Razem FLatwiej

= Kotko Biblioteczne dla Dzieci
*  Klub Matego Czytelnika

Dziatalno§¢ majaca na celu upowszechnianie kultury oraz wspieranie aktywnosci spoleczno-
towarzyskiej w solectwach prowadzona jest w S$wietlicach wiejskich i remizach Ochotniczej Strazy
Pozarnej. Wigkszo§¢ z nich zostala w minionych latach wyremontowana dzi¢ki wsparciu ze $rodkéw
unijnych. Dziala tu wiele grup zajmujacych si¢ dzialalno$cig kulturalng i propagowaniem tradycji tych
terendéw (m. in. wystgpuja na lokalnych i regionalnych imprezach, prowadza warsztaty wérdd dzieci
i mlodziezy, organizuja lokalne imprezy). Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim:

= Zespol Piesni i Tadca ,,Morgowianki”

= Zespo6l folklorystyczny ,,Ciechowiacy”

= Kota Gospodyn Wiejskich

*  Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych

Tabela 20. Instytucje kultury

Swietlice wiejskie Biblioteki

= Elgiszewo

= Kujawy

=  Morgowo

= Nowa Wie$

=  Gminna Biblioteka Publiczna w Ciechocinie z
siedziba w Elgiszewie
=  Filia biblioteki publicznej w Swietostawiu
. =  Biblioteka szkolna przy SP w Ciechocinie
" Piotrkowo *  Biblioteka szkolna przy SP w Swictostawiu
=  Rudaw

. * Biblioteka szkolna przy Gimnazjum w Nowej Wsi
»  Swietostaw

Zrédto: Opracowanie wlasne

2.5.4. Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spoteczne;j

Ochrona zdrowia

Ustugi podstawowej opieki zdrowotnej na terenie Gminy $wiadczy Niepubliczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej ,,Nad Drwecg” w Ciechocinie, w ramach ktérego dziata gabinet lekarza podstawowej opieki
zdrowotnej, gabinet pielegniarki i gabinet potozonej. W Ciechocinie znajduje si¢ tez indywidualna praktyka
stomatologiczna. Miejscem gdzie mieszkancy moga naby¢ lekarstwa jest punkt apteczny w Ciechocinie.

Opieke specjalistyczna i ambulatoryjng zapewniaja specjalistyczne przychodnie i szpital powiatowy
w Golubiu-Dobrzyniu.

Liczba udzielonych porad lekarskich w badanych latach wahata si¢ od 11,5 tys. do ponad 12 tys.
rocznie. Szczegbdltowe dane odnosnie liczby udzielonych porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
oraz stomatologicznej w latach 2007-2014 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 21. Liczba porad lekarskich udzielonych na terenie Gminy Ciechocin w latach 2007-2014

Podstawowa Opieka Zdrowotna

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Porady lekarskie 11 522 12 225 13 080 12 563 12 925 10 858 12103 12 348

Zridlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL.

Gmina prowadzi réwniez dzialalno§é profilaktyczna majaca na celu zapobieganie problemom
alkoholowym. Zajmuje si¢ tym Gminna Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych dziatajaca
przy Urzedzie Gminy.

Pomoc spoteczna

Jednostka organizacyjna Gminy Ciechocin §wiadcza ustugi w zakresie pomocy spoltecznej jest
Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Ciechocinie z siedziba w Miliszewach. Poza ustawowymi
i statutowymi zadaniami zwigzanymi z niesieniem pomocy osobom i rodzinom w zakresie niezbednych
potrzeb zyciowych, GOPS Ciechocin realizuje réwniez program ,,Dostarczanie Zywnosci dla najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej" we wspolpracy z Bankiem Zywno$ci w Toruniu, a takze organizuje kolonie
i wycieczki dla dzieci z rodzin objetych pomocy spoleczng oraz dla dzieci i mtodziezy niepelnosprawne;.
GOPS dziala takze w sferze aktywizacji zawodowej i spolecznej 0séb, ktérym udzielana jest pomoc oraz
prowadzi wypozyczalnie sprzetu ortopedycznego i rehabilitacyjnego. W ramach GOPS dziala Gminny
Zespot Interdyscyplinarny, ktérego celem jest pomoc osobom, rodzinom, grupom problemowym
i srodowiskom dysfunkcyjnym w przezwyciezaniu problemoéw.

Na terenie Gminy brak innych jednostek pomocy i integracji spoteczne;.

Trudna sytuacja na rynku pracy i rosnace koszty utrzymania zmuszaja mieszkancow do
korzystania ze wsparcia oferowanego przez GOPS. Najczestsza przyczyng korzystania z pomocy
spotecznej na terenie Gminy Ciechocin w 2015 1. bylo bezrobocie (85 rodzin objetych bylo pomoca
z tego powodu), nastepnie niepetnosprawnosé (41 rodzin) i alkoholizm (25 rodzin).

Tabela 22. Liczba os6b/rodzin kotzystajacych z pomocy spofecznej wg powodow trudnej sytuacji zyciowej
w latach 2010, 2013, 2015

Liczba rodzin Liczba oséb w tych

Powdd trudnej sytuacji Zyciowej gt e

Ubéstwo 94 16 18 391 63 64

Sieroctwo 0 0 0 0 0 0

Bezdomnosé 0 0 0 0 00 0
Potrzeba ochrony macierzyniistwa 5 23 22 40 148 136
Bezrobocie 70 103 85 296 424 325
Niepelnosprawnosé 41 44 41 163 165 147

Dtugotrwata choroba 12 21 18 32 79 55

Bezradnosé w sprawach opiekuniczo - wychowawczych i 33 13 1 187 56 M

prowadzeniu gospodarstwa domowego, w tym:

- rodziny niepelne 12 7 7 40 19 19

- rodziny wielodzietne 21 5 3 147 32 16
Alkoholizm 0 0 25 0 0 128
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Liczba oséb w tych

Liczba rodzin

Powdd trudnej sytuacji Zyciowej cpiatindl
2010 2013 2015 2010 2013
Narkomania 0 0 0 0 0 0
Trudnosci w przystosowaniu si¢ do zycia po
. 0 0 0 0 0 0
opuszczeniu zakladu karnego
Przemoc w rodzinie 0 0 0 0 0 0
Zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa 6 6 1 22 21 1
Trudnosci w integracji osob}, ktore otrzymaly status 0 0 0 0 0 0
uchodzcy

Kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 0 0 0 0

ZrédYo: Opracowanie wlasne na podstawie danych e sprawozdania MPiPS-03 3 GOPS w Ciechocinie

W latach 2010 - 2015 rzeczywista liczba 0s6b 1 rodzin objetych pomoca spoteczna zmalata (z 413
0s0b/185 rodzin w 2010 . do 294 0s6b/148 rodzin w 2015 t.). Jest to spadek o 29% w zakresie liczby
0s6b, ktérym na mocy decyzji administracyjnej przyznano §wiadczenia oraz o 20% pod wzgledem liczby
rodzin, ktére korzystaja ze §wiadczen. Osoby, ktérym na mocy decyzji przyznano prawo do pobierania
$wiadczen stanowily w 2015 r. 7,2% og6tu mieszkancow.

Wykres 26. Rzeczywista liczba rodzin i 0s6b objetych pomoca spoteczna (2010-2015)

366
339 338
31 294
185 I I I I
171 161 163 157 148

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Liczba oséb, ktérym przyznano decyzjq swiadczenia B Liczba rodzin

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh ze sprawozdania MPiPS-03 3 GOPS w Ciechocinie

Natezenie korzystania z pomocy spolecznej w 2014 1. wyniosto w Gminie 15% (dotyczy oséb,
ktérym decyzja przyznano §wiadczenia). W tym samym roku w powiecie golubsko-dobrzyfaskim pomoca
obj¢to14,1% mieszkaicow, a w calym wojewodztwie kujawsko-pomorskim 11,2%.
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Wykres 27. Udzial % os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem (2010-
2014)

2010 2011 2012 2013 2014

Bwoj. kujawsko-pomorskie @ powiat golubsko-dobrzynski  Egmina Ciechocin

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Srodowiskowa pomoc spoleczna to pomoc udzielana ludnosci w gospodarstwach domowych
w miejscu zamieszkania, za posrednictwem o$rodka pomocy spotecznej. Udzial oséb korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem wynosit w 2014 r. na obszarze Gminy 14,2% i byt
wyzszy niz w powiecie golubsko-dobrzynskim (13,7%) i wojewodztwie kujawsko-pomorskim (10,5%).

Udziat oséb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej w ogdlnej liczbie mieszkadcow
mozna przedstawi¢ przy pomocy wskaznika deprywacji lokalnej, ktéry wyraza stosunek liczby oséb
w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej do liczby mieszkancéw ogdlem w przeliczeniu na 1000
mieszkanicéw. W Gminie Ciechocin w 2014 r. wskaznik ten wyniést 150 0os6b/1 000 mieszkadcéw, w tym
samym oktesie poziom deptrywacji w calym wojewddztwie wynosit 112 oséb/1 000 mieszkafcow.

Tabela 23. Kwoty udzielonych §wiadczen (2010-2014)

Zasitki okresowe Zasitki celowe i w
Lata Zasitki state w zt
w zt naturze w zf

2015 65 859 293 040 18 355
2014 83 566 311933 11 528
2013 71 305 321 168 12 226
2012 47102 184 825 20 231
2011 45 410 153 278 27 852
2010 54 512 136 722 36 405

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh ze sprawozdania MPiPS-03 3 GOPS w Ciechocinie

Analiza danych z GOPS w Ciechocinie pokazuje, ze w udzielonych $wiadczeniach najwigkszy
udzial maja zasilki okresowe (w 2014 r. wyniosty 311 933 zl). Podobna tendencja utrzymywala si¢
w latach 2010-2013.
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2.5.5. Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Na infrastrukture bezpieczenistwa publicznego na terenie Gminy Ciechocin sktadaja sig:

®  Jednostki ochotniczych strazy pozarnych
= Policja

Nad bezpieczefistwem przeciwpozarowym 1 nie tylko czuwa 8 jednostek ochotniczych strazy
pozarnych:

= QOchotnicza Straz Pozarna w Ciechocinie
*  Ochotnicza Straz Pozarna w Elgiszewie

*  Ochotnicza Straz Pozarna w Malszycach
= QOchotnicza Straz Pozarna w Miliszewach
*  Ochotnicza Straz Pozarna w Nowej Wsi
= QOchotnicza Straz Pozarna w Piotrkowie
= QOchotnicza Straz Pozarna w Rudawiu

»  Ochotnicza Straz Pozarna w Swietostawiu

Ponadto OSP w Swictostawiu nalezy do Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego.
Wyposazenie tych jednostek jest wystarczajace do prowadzenia akcji ratowniczych. Poza tym obszar
catego powiatu golubsko-dobrzyniskiego, w tym takze Gminy Ciechocin jest chroniony przez Komendg
Powiatows Padstwowej Strazy Pozarnej w Golubiu-Dobrzyniu.

Teren calej Gminy lezy w zasiegu dzialania Komendy Powiatowej Policji w Golubiu-Dobrzyniu
(rejon stuzbowy nr 10). Liczba funkcjonatriuszy oraz miejsce pelnienia stuzby sq zwigzane z aktualnym
poziomem przestepczosci i zagrozenia, badz wynikaja z wnioskéw mieszkadcow.

2.6. Jako$c¢ zarzadzania
2.6.1. Analiza zdolnosci inwestycyjne;j

Wedlug danych za rok 2014, Gmina Ciechocin zaj¢la 2 miejsce w powiecie golubsko-
dobrzyiskim pod wzgledem wysokos$ci dochodéw whasnych na 1 mieszkadca (1 557,44 z1) i 1 miejsce pod
wzgledem wysokosci wydatkow z budzetu Gminy na 1 mieszkanica (3 823,86 zt).

Wykres 28. Dochody wtasne i wydatki budzetu w zt przypadajace na 1 mieszkanca w 2014 r. w gminach
powiatu golubsko-dobrzynskiego

Dochody wtasne na 1 mieszkanca Wydatki na 1 mieszkanca

Golub-Dobrzy g. miejska Golub-Dobrzya g. miejska 3 622,78

Ciechocin Ciechocin

3 823,86

Golub-Dobrzyn g. wiejska 1 148,87 Golub-Dobrzyi g. wiejska 3 490,23

Kowalewo Pomorskie g.
miejsko-wiejska

Kowal‘e\.xzo Pot?rlf)rskie g 1 292,56
miejsko-wiejska

Radomin

Radomin 1 065,30

Zbsino Zbojno 3205,96

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W latach 2010-2014 r. wysoko§¢ dochodéw wlasnych Gminy, jak i dochodéw ogdtem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca rosta. W 2014 r. doch6d Gminy ogdélem na 1 mieszkanca wynidst
3673,31 zt i tym samym byl wyzszy o ponad 29% od dochodu osiagnigtego w 2010 r. Podobnie jest
w przypadku dochodéw wlasnych, ktére w 2014 1. osiagnely poziom o 109% wyzszy niz w 2010 r. Wzrost
ten mozna interpretowac jako wynik postepujacego rozwoju Gminy.

Wykres 29. Dochody w zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca w Gminie Ciechocin w latach 2010-2014

367331
3319,62

2846,18 279663 2221

1557,44
1 244,60

945,41

744,10 801,78

dochody wtasne

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2014 r. wielko§¢ wydatkéw osiagneta ponad 15,43 mln zl, z czego wydatki inwestycyjne
stanowily 3,14 mln z, czyli 20%. W latach 2012-2014 warto$¢ wydatkéw, w tym takze inwestycyjnych
rosta. Wzrost wydatkéw inwestycyjnych zwigzany jest gléwnie z realizacja projektéw wspotfinansowanych
ze $rodkéw Unii Europejskiej, takich jak: modernizacja drég, termomodernizacja budynkéw uzytecznosci

publicznej czy remont 1 wyposazenie swietlic wiejskich.

Wykres 30. Struktura wydatkéw Gminy Ciechocin w latach 2010-2014 (w mln z1)

15,43

wydatki majatkowe inwestycyjne

Zx6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W budzecie Gminy Ciechocin na 2016 r., zaplanowano dochody w wysokosci 12 125 965 zt
i wydatki w wysokosci 12 818 769 zl. Réznica migdzy tymi wielko§ciami stanowi deficyt budzetowy
w wysokos$ci 692 804 zt Jako zrédlo sfinansowania planowanego deficytu Gmina wskazala przychody
pochodzace z kredytu i pozyczek.

2.7. Jakosc¢ kapitatu spotecznego

Na obszarze Gminy funkcjonuja rézne organizacje pozarzadowe, ktére swoimi dzialaniami
przyczyniaja si¢ do wzmacniania i rozwijania aktywnodci lokalnej, budowania tozsamosci, krzewienia
kultury 1 tradycji, rozpowszechniania informacji na temat ochrony §rodowiska i zdrowego trybu zycia.
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Gmina Ciechocin jest réwniez cztonkiem Lokalnej Grupy Dzialania ,,Dolina Drwecy” skupiajacej gminy
Kowalewo Pomorskie, Radomin, Zbéjno oraz miasto i gmine Golub-Dobrzyn. Gléownymi celami
dziatalno$ci LGD sa:

*  Ozywienie spoleczno-gospodarcze obszaru LGD "Dolina Drwecy" poprzez wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrost zatrudnienia

* Rozwdj kapitalu spolecznego oraz integracja spoleczno-zawodowa obszaru LGD "Dolina
Drwecy"

®  Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedleniczej obszaru LGD "Dolina Drwecy"

Tabela 24. Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie Gminy Ciechocin

Nazwa organizacji Siedziba Gl6éwne cele dziatalnos$ci

=  Promocja gminy

Towarzystwo Rozwoju ®=  Organizowanie zaje¢ dla dzieci i mlodziezy w postaci
Gminy Ciechocin "Nasza Elgiszewo nauki jezykéw, zajec plastycznych i opiekuniczych
Gmina" = Integracja srodowiska oséb niepelnosprawnych - otwarcie

biura informacji i porad dla os6b niepetnosprawnych

= Koordynacja  wspéldzialania  gmin w  zakresie
podtrzymania i upowszechniania wspdlnych tradycji

Stowarzyszenie Gmin Dobrzyn nad historycznych, kulturalnych i gospodarczych Ziemi

Ziemi Dobrzyfiskiej Wista Dobrzyniskiej

=  Duzialania wspierajace rozwdj gospodarczy i kulturalny

=  ochrona srodowiska

®=  Organizowanie 1 promowanie wedkarstwa rekreacji i

Stowarzyszenie Eloiszewo sportu
Ekologiczno-Wedkarskie 5 , ®  Ochrona terenéw zielonych, wod stojacych i wlasciwe ich
wZacisze Brzezno” (Lesno) zagospodarowanie
®  Duzialanie na rzecz czystosci i ochrony $rodowiska
®* Promowanie aktywnego trybu Zycia oséb starszych
(spotkania towarzyskie i okolicznosciowe, wyjazdy,
Stowarzyszenie Emerytow i Nowa Wies wycieczki krajoznawcze)
Rencistow ,,Zgoda” =  Wspolpraca z kotami gospodyni wiejskich, OSP i innymi
organizacjami  celem rozwigzywania  probleméw
spotecznych

Zrédto: Opracowanie wlasne

W Gminie organizowane sa rézne imprezy kulturalne, ktérych celem jest przede wszystkim
integracja lokalnej spotecznosci. Sg to:

*  Dozynki Gminne
*  Festiwal Sw. Jakuba
*  Swieto Wsi Wojew6dztwa Kujawsko — Pomorskiego

= Swieto Ziemniaka i inne

Urzad Gminy Ciechocin wydaje rowniez bezplatny kwartalnik ,,Ciechociniak”, ktéry traktuje
o sprawach waznych dla lokalnej spotecznodci, takich jak wydarzenia sportowe i kulturalne, prowadzone
inwestycje, sprawozdania z dziatalno$ci wladz gminy 1 inne.
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2.8. Podsumowanie analizy i diagnozy
2.8.1.  Strefa spoteczna

Pod wzgledem liczby mieszkancéw Gmina Ciechocin jest jedng z najmniejszych gmin w powiecie
golubsko-dobrzyfskim — w 2015 r. zamieszkiwalo ja 4 075 oséb. W latach 2006-2015 liczba mieszkaficow
Gminy nieznacznie wahata si¢. Najmniejszg liczbe ludnosci odnotowano w 2007 r. (4 017 os.), najwyzsza
za$ w 2013 r. (4 084 os.). W analizowanym okresie wahaly si¢ takze wskazniki przyrostu naturalnego
i salda migracji, ktére naprzemiennie wykazywaly dodatnie i ujemne wartosci.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia, ktéra wynosi 40 os./km? Gmina nalezy do obszaréw
o najnizszej wartosci tego wskaznika w powiecie. W Gminie mieszka ok. 9% ludnosci catego powiatu

golubsko-dobrzynskiego.

Minione lata pokazuja postepujacy spadek liczby mieszkancéw w wieku przedprodukeyjnym
(z 28,3% w 2006 r. do 22,5% w 2015 r.) oraz wzrost liczby os6b w wieku produkcyjnym (z 57,6% w 2006
r. do 62,3% w 2015 r.) i poprodukeyjnym (z 14,1% w 2006 1. do 15,3% w 2015 r.). W Gminie Ciechocin
wystepuje drugi najwyzszy w powiecie wskaznik obciazenia demograficznego — na 100 mieszkadcdw

w wieku produkcyjnym przypada 59,4 os. w wieku nieprodukcyjnym.

Z pomocy spolecznej korzysta okoto 15% mieszkadcéw Gminy, najczesciej z powodu ubdstwa
oraz bezrobocia, niepetnosprawnosci i alkoholizmu. W latach 2010-2015 rzeczywista liczba oséb i rodzin
objetych pomocg spoteczna zmalata (z 413 0séb/185 rodzin w 2010 r. do 294 0s6b/148 rodzin w 2015

r).

Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych w latach 2006-2015 wahata si¢ od 32 os6b do 69 oséb.
W 2015 r. do placéwek zlokalizowanych w Gminie uczgszczalo 41 dzieci. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat
objetych edukacjq przedszkolng w Gminie wynidst w 2014 r. 59,3% i tym samym byl nizszy niz
w powiecie golubsko-dobrzyniskim (66,9%) 1 wojewodztwie kujawsko-pomorskim (75,5%). W kolejnych
latach liczba dzieci ucz¢szczajacych do przedszkoli moze wzrastaé w zwigzku z tym, ze od 1 wrzesnia 2015
r. kazde dziecko 4-letnie zyskalo prawo do edukacji przedszkolnej, a od 1 wrzesnia 2017 r. takie prawo
uzyska kazdy 3-latek. Moze to spowodowaé konieczno$¢ utworzenia dodatkowych miejsc w juz
istniejacych placowkach lub powstania nowych publicznych lub niepublicznych form wychowania
przedszkolnego. W Gminie brak placéwek opicki nad dzie¢mi do lat 3.

W latach 2006-2015 liczba uczniéw szkot podstawowych ksztaltowata si¢ na podobnym poziomie
(co roku do szkdl uczeszezato ponad 230 uczniéw). W 2015 1. w poréwnaniu z rokiem 2006 liczba
ucznidéw zmalata o 4%. Jezeli chodzi natomiast o ucznidéw gimnazjum to ich liczba systematycznie spadata
— 2z 222 086b w 20006 1. do 136 0s6b w 2015 1. (spadek o 38%).

Dziatalno$¢ kulturalna w Gminie prowadzona jest przez Gminng Bibliotek¢ Publiczna
w Elgiszewie, ktéra posiada filie w Swictostawiu. Pracownicy biblioteki zajmuja si¢ nie tylko popularyzacja
czytelnictwa wéréd mieszkancow, ale takze organizuja wiele wydarzed takich, jak: wystawy, konkursy
czytelnicze, zajecia biblioteczne, czytanie bajek dzieciom, imprezy okolicznosciowe, spotkania z pisarzami.
Biblioteka pelni réwniez role kafejki internetowej i posiada bezplatny dostep do Internetu. Dziatalnosé
majaca na celu upowszechnianie kultury oraz wspieranie aktywnosci spoteczno-towarzyskiej w solectwach
prowadzona jest w $wietlicach wiejskich 1 remizach Ochotniczej Strazy Pozarnej. Na terenie Gminy dziata
wiele grup, ktorych celem jest prowadzenie dziatalnoéci kulturalnej i propagowanie tradycji obszaru (m. in.
wystepuja na lokalnych i regionalnych imprezach, prowadza warsztaty wérdd dzieci i mlodziezy, organizuja
lokalne imprezy). Na terenie Gminy brak Gminnego Osrodka Kultury.
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Dzialalno$¢ sportowa rozwijana jest wérod mieszkanicéw przede wszystkim przez Ludowy Zespot
Sportowy ,,Iskra” Ciechocin. W ramach LZS dzialajg 3 sekcje sportowe: biegowa, kolarska oraz pitki
noznej. Zainteresowania sportowe wsrod dzieci 1 mlodziezy rozwijaja szkolne kluby sportowe. W Gminie
organizowane sa takze imprezy sportowe dla mieszkadcéw, takie jak: turnieje pitki noznej i siatkowej,

okoliczno$ciowe imprezy rekreacyjne.
Bezpieczenistwo mieszkaficom zapewnia policja oraz jednostki ochotniczej strazy pozarnej.

2.8.2. Gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Gmina Ciechocin ma charakter typowo rolniczy, o czym $wiadczy duzy udzial uzytkéw rolnych
w jej ogdlnej jej powierzchni (55%). Rolnicza przydatnos$é gleb na obszarze Gminy jest przestrzennie
zréznicowana. W strukturze gruntéw ornych przewazaja grunty IV 1 V klasy, ktére stanowia tacznie 52%
powierzchni gruntéw ornych). Pozostala cze$é gruntéw to gleby 11 1 111 klasy.

Lasy stanowia 35% powierzchni Gminy. Najwicksze kompleksy lesne znajduja si¢ w pétnocnej
czgscl gminy w rejonie wsi Elgiszewo.

Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy, miejscem pracy znacznej liczby jej mieszkadcdw sq
gospodarstwa rolne. Osoby nie zatrudnione w rolnictwie moga szuka¢ pracy na lokalnym rynku, a takze
w polozonym w sasiedztwie Gminy miastach (m. in. Toruniu i Golubiu-Dobrzyniu). W 2015 r. na terenie
Gminy Ciechocin dziataly lacznie 162 podmioty gospodarcze. W latach 2006-2015 na terenie Gminy
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych wynosit 277%. Sposréd wszystkich gmin nalezacych do powiatu
golubsko-dobrzyniskiego, Gmina Ciechocin charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych wskaznikow liczby
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru przypadajacych na 1000 oséb — wynoszacym 55.
Wiodacymi branzami przemystu i ustug na obszarze Gminy sa: handel hurtowy i detaliczny, budownictwo
i przetworstwo przemystowe.

Teren Gminy Ciechocin w 2014 r. zamieszkiwalo 265 0séb bezrobotnych, z czego 53% stanowity
kobiety. W poréwnaniu z rokiem 2013, liczba mieszkancéw pozostajacych bez pracy zmniejszyta sie
0 15,6%, czyli 0 49 os6b. Najwigksza grupe bezrobotnych stanowia osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i ponizej — stanowig one 64% mieszkadcow pozostajacych bez pracy.

Natomiast 67% nie posiada kwalifikacji zawodowych lub do§wiadczenia zawodowego.

Przeprowadzona analiza sprawozdani z wykonania budzetu i danych statystycznych wskazuje, ze
z roku na rok dochody wlasne Gminy, jak i dochody ogétem na 1 mieszkatica rosna. Wzrasta takze
poziom wydatkéw (zwlaszcza inwestycyjnych), co jest wynikiem wzmozonego inwestowania w rozwoj
Gminy.

O potencjale turystycznym Gminy Ciechocin §wiadczy malownicza dolina Drwecy, rozlegle
kompleksy lesne w péinocnej czesci Gminy oraz zagospodarowane pod wzgledem turystycznym jezioro
Okonin. Na terenie przyleglym do jeziora dziata Osrodek Wypoczynkowy — Okonin z zapleczem
turystyczno-gastronomicznym. Gmina Ciechocin pelni funkcje rekreacyjne dla mieszkaficow Torunia
i Golubia-Dobrzynia. Dzigki duzym potaciom laséw, obecnosci jeziora oraz osrodka wypoczynkowego,
szlakom turystycznym, obszar ten jest atrakcyjnym miejscem letniego wypoczynku sobotnio-niedzielnego,
miejscem jesiennego wypadu na grzyby, celem wycieczek rowerowych oraz atrakcja dla amatoréw
wedkarstwa. Atrakcje turystyczna stanowi Osada Karbéwko potozona w dolinie rzeki Drwecy. W ofercie
Osady znajduja si¢ m. in.: jazda konna, przejazdzki quadami, rajdy samochodem terenowym, spltywy
kajakowe, wycieczki rowerowe, tenis ziemny i kregle.

2.8.3. Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna
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Gmina Ciechocin polozona jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa przy drodze
wojewodzkiej nr 569 oraz w niedalekiej odleglosci od autostrady Al. W poblizu Gminy przebiega takze
droga krajowa nr 15 taczaca Trzebnice z Ostréda oraz trasa kolejowa nr 353 relacji Torun-Olsztyn. Gmina
lezy w niedalekim sasiedztwie miasta Torunia. Przez jej teren przeplywa rzeka Drweca.

Sie¢ drogowa w Gminie tworzy 147 km drég. Przez jej obszar przebiegaja drogi gminne,
powiatowe 1 wojewddzkie (nr 569). Na obszarze Gminy brakuje jednak $ciezek rowerowych.

Rozwdj sieci wodociagowej jest zadowalajacy — okoto 92% mieszkancow korzysta z wodociagow.
Znacznie gorzej przedstawia si¢ poziom skanalizowania Gminy — dtugos¢ sieci wynosi 13,1 km i korzysta
z niej zaledwie 23% mieszkanicéw. Obszar Gminy cechujace si¢ rozproszong zabudowa, w zwiazku
z czym praktykuje si¢ na nim budowe przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Gmina Ciechocin posiada uregulowang gospodarke odpadami. Ich odbiorem z terenu Gminy
zajmuje si¢ Przedsi¢biorstwo Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych EKOSYSTEM Sp. z o.o.
z Wabrzezna. Mieszkancy Gminy Ciechocin moga  nieodplatnie dostarcza¢ odpady do Punktu
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) w Wabrzeznie oraz do Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK) w NiedZzwiedziu. Na terenie Gminy nie funkcjonuje
zadne sktadowisko deponujace odpady komunalne, ani przemystowe.

Na ternie Gminy nie ma sieci gazowej. Mieszkafcy korzystaja z gazu propan-butan w butlach.

Na obszarze Gminy nie wyst¢puja odnawialne zrédla energii.

50



3. Analiza SWOT

Jedna z najpopularniejszych metod diagnozy stanu obecnego Gminy jest analiza SWOT. Nazwa
tej metody wywodzi si¢ od pierwszych liter angielskich stéw — mocne strony (strenghts), slabe strony
(weaknesess), szanse (opportunities) 1 zagrozenia (therats) — jednoczesnie stanowia one pola przyporzadkowania
czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego.

Technika ta stosowana jest we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako uniwersalne
narzedzie analizy strategiczne;.

Schemat 1. Analiza SWOT

POMOCNE W SZKODLIWE W
OSIAGANIU OSIAGANIU
CELU CELU

CZYNNIKI

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY SEABE STRONY
(cechy obszaru)

ZEWNETRZNE
ZAGROZENIA
(cechy otoczenia)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza SWOT Gminy Ciechocin zostala przeprowadzona w  trzech kluczowych dla
zrébwnowazonego rozwoju obszarach, tj. sfera spoleczna, gospodarka i §rodowisko przyrodnicze, oraz
zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna. Wyniki analizy w kazdym 2z badanych
obszaréw przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 25. Mocne i stabe strony

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Sfera spoteczna

"  Rosnaca jako$é nauczania, przekladajaca si¢ na coraz | ®  Ujemne saldo migracji i ujemny przyrost naturalny
lepsze wyniki w nauce, w tym wyniki egzaminéw | ®  Brak instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3

panistwowych ®  Niski odsetek dzieci objetych edukacja
= Kultywowanie tradycji i kultury Ziemi Dobrzyniskiej przedszkolna, w poréwnaniu do sredniej dla
=  Poczucie wigzi z miejscem powiatu i wojewddztwa
= Duza aktywno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej "  Zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw szkot, w
* Duza aktywno$¢ Ludowego Zespolu Sportowego szczegblnosci na poziomie gimnazjalnym

,Iskra” Ciechocin

® Duza aktywnos¢ Gminnego Osrodka Pomocy
Spolecznej  (organizacja wycieczek dla  dzieci,
dziatania z zakresu aktywizacji zawodowej i
spotecznej, udzial w programie dostarczania zywnosci
itp.)

=  Zmniejszajaca si¢ z roku na rok liczba rodzin i oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej
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MOCNE STRONY SEABE STRONY

Aktywne dziatania Gminy w LGD ,,Dolina Drwecy”
Aktywna dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych na
terenie Gminy

Gospodarka, §rodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Dobre potozenie geograficzne sprzyjajace rozwojowi
turystyki, w szczegdlnosci weekendowe;j

Bliskos§¢ duzych osrodkéw miejskich (Torun, Golub-
Dobrzyn, Brodnica)

Cickawe walory przyrodnicze i turystyczne (rzeki,
jeziora, wysoka lesisto$¢ terenu, liczne formy ochrony
krajobrazu i przyrody)

Dobrze rozwinicta infrastruktura turystyczna (Osada
Karboéwko, Agroturystyka ,,Orzechowy Jar”, Osrodek
Wypoczynkowy w Okoninie)

Aktywna polityka proekologiczna (usuwanie azbestu,
segregacja $mieci)

Czystos¢ i porzadek w Gminie

Ciekawe cho¢ nieliczne obiekty zabytkowe

Tereny inwestycyjne

Aktywnie dzialajace gospodarstwa rolne

Wozrastajaca z roku na rok liczba oséb pracujacych
Aktywny i gospodarny samorzad

Dobrze rozwinigta sie¢ drég publicznych (147 km)
Sukcesywnie prowadzone inwestycje poprawiajace
stan drég publicznych

Dobrze rozwinieta sie¢ wodociagowa

Optymalny system gospodarki odpadami
Sukcesywna termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej zwigkszajaca ich efektywnosé
energetyczna

Dobtze rozwinigta infrastruktura o$wietlenia
ulicznego

Dobrze rozwinigta infrastruktura Swietlic wiejskich i
zagospodarowane tereny wokél nich

Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowa

Dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna
Dobrze rozwinigta infrastruktura bezpieczefistwa
publicznego

Mata liczba zaktadéw pracy

Mata liczba zakladéw ustugowych $§wiadczacych
podstawowe  uslugi dla  ludnosci  (fryzjer,
kosmetyczka, szewc itp.)

Wysoki poziom bezrobocia, niewielka liczba ofert
pracy

Niezamozne spoleczenistwo

Nie do kofica wykorzystany potencjal obszaru do
rozwoju turystyki (zbyt uboga w poréwnaniu do
posiadanego potencjalu oferta turystyczna i
gastronomiczna)

Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych

i turystycznych Gminy

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej
(duza ilos¢ drog gruntowych, brak chodnikéw przy
drogach i $ciezek rowerowych)

Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna
Niewystarczajaca liczba przydomowych
oczyszczalni Scieckow na terenach gdzie budowa
sieci kanalizacyjnej jest ekonomicznie niezasadna
Zly stan oczyszczalni Sciekéw w Elgiszewie
Niezadowalajacy stan infrastruktury
zasieg

(niski poziom pokrycia

teleinformatycznej,  zwlaszcza  slaby
internetu w Gminie
obszaru Gminy siecig $wiattowodowa)
Niewielkie

zmniejszenia  jej

zaplecze uje¢ wody, powodujace

dostawy podczas  okreséw
suchych

Brak sieci gazowej

Wysokoenergochlonne o§wietlenie uliczne

Brak wykorzystania odnawialnych Zrédel energii
Brak infrastruktury spolecznej adresowanej do

0s6b starszych (np. domy dziennego pobytu)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 26. Szanse i zagrozenia

SZANSE ZAGROZENIA

Sfera spoteczna

Dostepnos¢ zewnetrznych Zrédel  finansowania —
mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na rozwoj
szkél 1 przedszkoli, rozwoj dzialalnosci kulturalnej
itp.)

Pobudzenie aktywnosci spotecznej mieszkancodw
Podniesienie jakosci zycia mieszkaficow

Podniesienie poziomu edukacyjnego

Podniesienie poziomu kultury obywatelskiej

Aktywna wspotpraca z LGD ,,Dolina Drwecy”
Rewitalizacja spoleczna

Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéw na
wszystkich poziomach ksztalcenia

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej

Tworzenie form opieki nad dzie¢mi do lat 3

Rozwdj oferty ustug przeznaczonych dla senioréw
Rozwoj zdrowotnej 1 dziatan

uslug  opieki

profilaktycznych

Stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju

przedsi¢biorczosci i powstawania nowych miejsc
pracy

Zagospodarowanie terenow inwestycyjnych
Podejmowanie  dziatan na  rzecz  gospodarki
niskoemisyjnej i ochrony srodowiska

Zwickszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancodw
Wykorzystanie posiadanego potencjalu do rozwoju
turystyki rekreacyjnej i poszerzenia oferty turystycznej
Wykorzystanie zewnetrznych Zrédel finansowania —
mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na rozwoj
przedsigbiorczosci, miejsc pracy, turystyki
Przyciagniecie wigkszej liczby turystow, inwestorow i
mieszkancéw poprzez zwickszenie skali promocii

Gminy

Niekorzystne prognozy demograficzne - starzejace
si¢ spoleczenstwo i zmniejszajaca si¢ liczba dzieci

Emigracja mieszkancéw w szczegolnosci mlodych

Polityka rzadu

Brak wigzi migdzyludzkich

Niewystarczajace wsparcie finansowe z UE

Gospodarka, sSrodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Emigracja zarobkowa mieszkanicéw Gminy
Wzrost podatkéw

Pogorszenie si¢ sytuacji finansowej Gminy — brak
srodké6w na wklad wlasny przy realizacji
projektoéw ze wsparciem ze strony UE
Niewystarczajace wsparcie finansowe z UE

Brak wsparcia dla rolnictwa

Zanieczyszczenie Srodowiska

Brak wsparcia dla przedsi¢biorcow

Rosnace bezrobocie

Niski poziom rozwoju gospodarczego kraju

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Dostepnos$é zewnetrznych Zrédel finansowania —
mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na rozwoj
infrastruktury technicznej

Wspétpraca z innymi samorzadami z obszaru powiatu
w celu lepszej absorpcji srodkow UE

Budowa studni glebinowych lub modernizacja
istniejacych

Modernizacja drég i budowa chodnikéw

Budowa $ciezek pieszo-rowerowych

Rozbudowa sieci §wiattowodowej

Budowa gazociagu
efektywnosci
uzytecznosci publicznej

Poprawa energetycznej  budynkéw

Brak inwestycji w poprawe stanu infrastruktury
drogowe;j

Duze natezenie ruchu samochodowego
Niewystarczajace wspatcie finansowe z UE
Wysokie koszty inwestycji infrastrukturalnych

Zrédlo: Opracowanie wilasne.




4. Rozwdj strategiczny w latach 2016-2026

4.1.

Obszary problemowe

Najwickszymi problemami w Gminie Ciechocin sa:

®  Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy

* Niezadawalajacy stan infrastruktury technicznej na terenie gminy
®  Niski poziom integracji i aktywno$ci spotecznej na terenie gminy

Stanowia one istotna przeszkode w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy, nie tylko
przyczyniajac si¢ do jego spowolnienia, lecz réwniez przynoszac niesatysfakcjonujace rezultaty. Sa to
zadania z calg stanowczo$cia wymagajace rozstrzygniecia, jednak stosunkowo trudne do rozwigzania, co
nie $wiadczy oczywiscie o braku mozliwosci osiagnigcia zamierzonych celéw poprzez odpowiednio

skoordynowane dziatania.

Na ponizszym schemacie przedstawiono problemy zidentyfikowane w poszczegélnych sferach.

Schemat 2. Drzewo problemoéw

PROBLEM I

Niski poziom rozwoju

przedsigbiorczosci na
terenie gminy

PROBLEM II

Niezadawalajacy stan

infrastruktury technicznej
na terenie gminy

PROBLEM III

Niski poziom integracji i
aktywnosci spofecznej na
terenie gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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2.4.
Brak wykorzystania OZE

~\

4 ) - ~
1.1. ( 2.1 a 3.1.
Wysoki poziom bezrobocia Niedoinwestowanie w Problemy demograficzne
infrastrukture d.
. ) infrastrukture drogowsa L )
4 N\ \- J
1.2. ( \ ( 3.2. \
Mata liczba ofert nowych 2.2. Brak form opieki nad
miejsc pracy Niezadowalajacy stan dzie¢mi do 3 roku zycia i
\ y infrastruktury niski stopien
teleinformatycznej upowszechnienia edukacji
przedszkolnej
1.3. \_ J
Nie w petni wykorzystany
potencjat do rozwoju ( 2.3 \ K j
turystyki Niedostatecznie dobrze 4 )
. 3.3.
\_ Y, rozwinigta gospodarka ) T
wodno-$ciekowa Niska jako$¢ opieki
zdrowotne;j
\_ J \_ J
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4.2, Wizja rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin jest najwazniejszym
dokumentem okreslajacym  kierunki rozwoju Ciechocina. W
procesie jej powstawania konieczne jest stworzenie wizji, czyli
okreslenie sytuacji, w jakiej Gmina chcialaby si¢ znalezé w
przysztosci, czyli w 2026 r. Uwzgledniajac zmieniajaca si¢ sytuacje
w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych 1 oczekiwan
mieszkancédw, wizje Strategii dla Gminy Ciechocin sformutowano

nastepujaco:

Ciechocin gming rozwinig¢ta gospodarczo, z wysokim poziomem
infrastruktury technicznej, dobrym stanem srodowiska i atrakcyjng oferta
turystyczno-rekreacyjna

Zgodnie z zaproponowana wizja, w 2026 r. Ciechocin bedzie Gming rozwini¢ta gospodarczo,
przyjazna dla przedsiebiorcow tworzacych nowe miejsca pracy, a takze oferujaca kompleksows pomoc
w zakresie tworzenia i rozwoju biznesu. W Gminie beda funkcjonowaé rozwigzania wspomagajace
i upraszczajace proces inwestycji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wladze samorzadowe beda
wspiera¢ rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez zapewnienie wysokiej jakos$ci edukacji.

W 2026 r. Ciechocin bedzie Gming o wysoki poziom infrastruktury technicznej dostosowanym do
potrzeb 1 oczekiwaé mieszkadcéw m. in. dobrym stanie infrastruktury drogowej, uporzadkowanej
gospodarki wodno-§cickows oraz rozwinigtej infrastruktury telekomunikacyjnej. Mieszkaicy Gminy beda
mie¢ dostep do szerokiego wachlarza uslug o wysokiej jakosci (przede wszystkim ustug zdrowotnych),
a takze rozbudowanej oferty skierowanej do rodzin oraz seniordéw i 0oséb niepetnosprawnych.

Gmina stanie si¢ miejscem czesto odwiedzanym przez turystow, szukajacych mozliwosci
odpoczynku na terenie o malowniczym krajobrazie, potozonym w dolinie rzeki Drwecy 1 posiadajacym
liczne walory przyrodnicze. Miejscem o rozbudowanej ofercie turystycznej i bazie noclegowej, gdzie kazdy,
niezaleznie od wieku i stanu zdrowia, znajdzie komfortowe warunki spedzania wolnego czasu.
W Ciechocinie kazdy turysta i mieszkaniec znajdzie mozliwos¢ atrakcyjnego spedzania wolnego czasu
m.in. dzigki uczestnictwu w licznych imprezach kulturalnych i rozmaitych formach aktywnosci fizycznej

i spolecznej.

Wszelkie dziatania majace na celu rozwéj Gminy bedg realizowane z poszanowaniem $rodowiska.
Mieszkanicy beda posiadaé szerokg wiedz¢ o zasadach jego ochrony. Zaréwno mieszkancy jak i wiadze
samorzadowe beda podejmowaé dzialania na rzecz poprawy jakosci §rodowiska. Powszechne stanie sig

stosowanie odnawialnych zrédet energii.
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4.3. Misja oraz cele Strategii
4.3.1. Misja rozwoju

Formulujac misj¢ gminy nalezy okresli¢ ide¢ i ogdlny kierunek
jej rozwoju. Istotne jest wskazanie tych dziedzin wiodacych w

gospodarce gminy, stanowiacych jej baze¢ ekonomiczna i podstawe

egzystencji. Misja gminy to uzasadnienie sensu jej istnienia.

(" )

Misja Gminy Ciechocin jest wykreowanie osrodka o dynamicznym
rozwoju przedsigbiorczosci, zapewniajacego mieszkancom warunki Zycia
na odpowiednio wysokim, dostosowanym do ich potrzeb poziomie oraz

przyjaznego dla turystow

\_ J

Okreslenie pozadanego obrazu Gminy jest istotne z punktu widzenia formulowania celéow

rozwoju i kierunkéw podejmowanych dziatan. Cele rozwoju oraz konkretne projekty za pomoca, ktérych
beda osiagane cele, powinny prowadzi¢ do osiagnigcia zatozonej wizji Gminy Ciechocin.

4.3.2. Cele strategiczne

Zidentyfikowane problemy przedstawione w podrozdziale 4.1 stwarzaja potrzebe okredlenia celow
strategicznych dla Gminy Ciechocin, bedacych bezposrednia odpowiedzia na istniejace trudnosci i bariery
rozwojowe. To wladnie te cele pomagaja okresli¢ kierunki rozwoju Gminy.

Niniejsza Strategia wyznacza cele strategiczne charakteryzujace kazdy z trzech obszaréw, tj.:

= Sfera spoleczna
*  Gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

»  Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Celami strategicznymi dla rozwoju Gminy Ciechocin sg;

= Cel strategiczny 1. Zroéwnowazony rozwdj gospodarczy, oparty na wykorzystaniu potencjatu
turystycznego gminy

®  Cel strategiczny II. Poprawa ladu przestrzennego gminy poprzez inwestycje w infrastrukture
techniczng

= Cel strategiczny I1I. Poprawa jako$ci zycia 1 stopnia aktywnosci spotecznej mieszkafnicéw gminy
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4.3.3. Cele operacyjne

Realizacja celéw strategicznych mozliwa jest przez wypracowanie celéw operacyjnych, ktore

zostaly przedstawione na ponizszym schemacie.

Schemat 3. Drzewo celow

CEL STRATEGICZNY I
Ztéwnowazony rozwoj
gospodarczy, oparty na

CEL STRATEGICZNY II
Poprawa fadu
przestrzennego gminy

wykorzystaniu potencjatu
turystycznego gminy

poprzez inwestycje w
infrastrukture techniczna

CEL STRATEGICZNY III
Poprawa jakoSci zycia i
stopnia aktywnosci

spotecznej mieszkancow
gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.3.4.

- 1.1. Y( 2.1. ([ 3.1. )
Wsparcie rozwoju Poprawa stanu Podejmowanie dziatan na
gospodarczego i tworzenia infrastruktury rzecz integracji spotecznej
miejsc pracy komunikacyjnej mieszkancéow gminy
\. . J J
( )
4 1.2. ([ 2.2. h 3.2.
Promocja walorow Uporzadkowanie Rozwoj oferty edukacyjnej
turystycznych i gospodarki wodno-
przyrodniczych gminy Sciekowej
\_ J 3.3. Rozwoj oferty
skierowanej do rodzin
\
. 13. g 2.3. AR 7
Rozbudowa oferty Poprawa stanu
turystycznej gminy infrastruktury 3.4. Rozwoj oferty
\. y, teleinformatycznej skierowanej do seniorow i
. J 0s6b niepetnosprawnych
( ) -
1.4. ( )
Podejmowanie dziatan na _2'4j . o
rzecz ochrony $rodowiska, . Rewitalizacja ) 3.5. Rewitalizacja spofeczna
w tym inwestycje w OZE
\. J

Zadania w ramach poszczegdlnych celow strategicznych i operacyjnych

Wybér najwazniejszych kierunkéw dzialan mozliwy jest dzigki wezesniejszemu okresleniu celéw.

Najkorzystniej jest spojrze¢ na nie jako swego rodzaju propozycje — liste koniecznych przedsiewzied, ktéra

jednak wcigz pozostaje otwarta dajac pewien zakres swobody dziatania. Zaréwno niniejsza lista, jak

réwniez ta bedaca wynikiem identyfikacji kolejnych przedsiewzigé, poddane zostana ewaluacji w celu

okreslenia stopnia realizacji ustaleni zawartych w niniejszym dokumencie. Sam proces ewaluacji wymaga

wlaczenia ich do systemu sprawozdawczosci i monitorowania jako kolejnych elementéw realizacji ustalefi

Strategii.
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Gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

Tabela 27. Przedsigwzigcia dla Celu strategicznego I

CEL SZCZEGOLOWY I: Zr6wnowazony rozw6j gospodarczy, oparty na wykorzystaniu potencjatu

turystycznego gminy

Lp. Cel bezposredni Przedsigwzigcia
Stworzenie warunkéw do rozwoju bazy noclegowej
gospodarstw agroturystycznych
Wsparcie tworzenia grup producenckich i gospodarstw
Wsparcie rozwoju gospodarczego i ckologicznych
1 S Pozyskanie inwestoréw
tworzenia miejsc pracy

Wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestorow i
przedsigbiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy
Wsparcie oséb podejmujacych dzialalnosé gospodarcza

(pomoc finansowa i prawna)

Promocja waloréw turystycznych i
przyrodniczych gminy

Opracowanie materialéw promujacych gmine
(folderéw, albumow)

Promocja gminy w mediach

Udzial w targach turystycznych

Wspélpraca z gminami, bedacymi cztonkami
Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej w celu
promocji waloréw przyrodniczo-turystycznych regionu

3 Rozbudowa oferty turystycznej gminy

Budowa sciezek rowerowych
Rozbudowa bazy turystyczno-rekreacyjnej

(wypozyczalnia rowerowa, pole namiotowe)

ochrony $rodowiska, w tym inwestycje

l Podejmowanie dzialan na rzecz
w OZE

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w
budynkach publicznych i prywatnych
Edukacja ekologiczna mieszkancoéw (m. in. organizacja

warsztatow, szkolen, festynow ekologicznych)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Tabela 28. Przedsigwzigcia dla Celu strategicznego II

CEL SZCZEGOLOWY II: Poprawa fadu przestrzennego gminy poprzez inwestycje w infrastrukture

techniczna
Lp. Cel bezposredni Przedsigwzigcia
Modernizacja drég gminnych
1 Poprawa stanu infrastruktury Budowa chodnikéw przy drogach gminnych,
komunikacyjnej powiatowych i wojew6dzkich

Budowa o$wietlenia ulicznego

2 Uporzadkowanie gospodarki wodno-

Sciekowej

Modernizacja oczyszczalni $cickéw w Elgiszewie
Remont stacji uzdatniania wody w Nowej Wsi
Wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej

Budowa ujecia wody pitnej w Swictostawiu
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. ® Pokrycie terenu zasiegiem 4G i1 LTE
Poprawa stanu infrastruktury . . o o B
. . = Zwigkszenie mocy, ilosci nadajnikéw telefonii
teleinformatycznej

$wiatlowodowej, teleinformatycznej

* Modernizacja i wyposazenie swietlic wiejskich
4 Rewitalizacja = Renowacja obiekt'(')vfz zabytkowych . '
= Zagospodarowanie i uporzadkowanie przestrzeni

publicznych

Zr6dto: Opracowanie whasne
Sfera spoteczna

Tabela 49. Przedsigwzigcia dla Celu strategicznego II1

CEL SZCZEGOLOWY IIL: Poprawa jako$ci Zycia i stopnia aktywnoéci spotecznej mieszkancéw gminy

Lp. Cel bezposredni Przedsigwzigcia

® Organizacja imprez o charakterze sportowo-
rekreacyjnym

* Budowanie solidarnosci mi¢dzypokoleniowej poprzez
organizacj¢ aktywnych form spedzania czasu wolnego

= Wsparcie tworzenia organizacji, stowarzyszen, chéréw,
kot zainteresowan itp.

* Organizacja spotkan integracyjnych w $wietlicach dla
mieszkancow

Podejmowanie dzialan na rzecz
I integracji spotecznej mieszkancow
gminy

® Realizacja dodatkowych zajecia dla uczniow

Rozwdj oferty edukacyjnej * Doposazenie placowek oswiatowych
» Utworzenie klas profilowanych w szkotach
® Modernizacja oraz rozwdj oferty przedszkoli

2 * Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw

= Zapewnienie opiceki dla dzieci do lat 3

* Promocja zdrowego stylu zycia i przeciwdziatanie
uzaleznieniom

= Zwigkszenie dostgpnosci do lekarzy specjalistow

3 Rozwdj oferty skierowanej do rodzin " Zap ewnie.nie f)pieki' s.tor,ntatologic_zne'j .

® Pozyskanie wigkszej ilosci przedsi¢biorstw do wsparcia

projektu — Karta duzej rodziny

* Pomoc psychologiczna dla rodzin

* Organizacja form spedzania wolnego czasu dla rodzin
(m. in. wyjazdéw, wycieczek, piknikow, zawodow)

= Realizacja programéw skierowanych do oséb starszych
i niepelnosprawnych

= Stworzenie i rozwdj oferty dziennych doméw pobytu

* Rozwdj niestacjonarnych ustug opiekunczych

4 Rozwdj oferty skierowanej do $wiadczonych w srodowisku

senioréw i oséb niepetnosprawnych * Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu dla os6b

starszych i niepetnosprawnych

* Pomoc osobom starszym i niepelnosprawnym w
zakladaniu i prowadzeniu stowarzyszen, kotek
zainteresowan itp.

» Zalozenie domu kultury
oo = Stworzenie biblioteki multimedialne;
Rewitalizacja spoleczna . S o
* Podejmowanie dziatari majacych na celu aktywizacje
spoleczno-zawodows mieszkadcow

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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4.3.5. Analiza WiP — wazno$ci i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych

W analizie waznosci (istotnosci) i prawdopodobienistwa — WiP — dzialan strategicznych w ramach
poszczegdlnych celéw strategicznych ocenie poddaje si¢ zaréwno wazno$¢ poszczegdlnych dziatan, jak
1 szanse na ich realizacje w przyjetym 10-letnim horyzoncie czasu obowigzywania niniejszej Strategii, czyli
do roku 2026.

Waznos¢ dziatan zostata oceniona w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznaczalo, ze dane dziatanie
strategiczne jest malo wazne z punktu widzenia realizacji wyznaczonych celow, natomiast 7, ze jest bardzo
wazne.

Prawdopodobiefistwo realizacji okres§lonych dziatad oceniono postugujac si¢ skala od 0%
(zdarzenie niemozliwe do realizacji) do 100% (zdarzenie pewne). Punkty 25% i 75% pozwolily podzieli¢
caly zakres skali na trzy obszary: zdarzenie mato prawdopodobne, srednio prawdopodobne i wysoce
prawdopodobne.

Otrzymane wyniki naniesiono na macierz WiP.

Schemat 4. Macierz WiP

;?‘ 100%
<
3 Wysoce
3 prawdopodobne
3
g.
o
a‘ 75%
)
=)
Srednio
prawdopodobne
25%
Mato
prawdopodobne
0%
1 2 3 4 5 6 7
Mato wazne Srednio wazne Bardzo wazne
Wazno$cé

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizsza tabela przedstawia ocene waznosci i prawdopodobiedstwa dzialan strategicznych
w sferze Gospodarka, Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe.
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Tabela 30. Ocena waznosci i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych w sferze Gospodarka,
srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

CEL SZCZEGOLOWY I: Zréwnowazony rozwéj gospodarczy, oparty na wykorzystaniu potencjatu

turystycznego gminy

Cel L Wazno$¢ | Prawdopodobienstwo
Lp. i . Przedsigwzigcia
bezposredni 1-7) (0%-100%)
1.1 .Opracowa’nie materieﬁl(’)w promujacych 7 100%
gming (folderéw, albumoéw)
Promocja 1.2 Promocja gminy w mediach 6 100%
waloréw
1 turystycznych i 1.3 Udzial w targach turystycznych 4 65%
przyrodniczych | 1.4 Wspélpraca z gminami, bedacymi
gminy cztonkami Stowarzyszenia Gmin Ziemi 6 100%
Dobrzyniskiej w celu promocji walordw ’
przyrodniczo-turystycznych regionu
2.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju bazy 4 507/
noclegowej gospodarstw agroturystycznych ’
2.2 Wsparcie tworzenia grup producenckich 7 507/
Wsparcie i gospodarstw ekologicznych ’
rozwoju 2.3 Pozyskanie inwestorow 6 65%
2 gospodar.czego 2.4 Wprowadzenie ulg podatkowych dla
! t.\v.C)rzenla inwestoréw i przedsigbiorcéw tworzacych 6 80%
iejse pracy nowe miejsca pracy
2.5Wsparcie 0s6b podejmujacych
dzialalnos§¢ gospodarcza (pomoc finansowa i 7 90%
prawna)
Rozbudowa 3.1 Budowa sciezek rowerowych 4 50%
3 oferty 3.2 Rozbudowa bazy turystyczno-
turystyczne; rekreacyjnej (wypozyczalnia rowerowa, pole 5 60%
gminy namiotowe)
Podejmowanie 4.1 Wykorzystanie odnawialnych Zrédet
diatafi na energii w budynkach publicznych i 7 60%
4 rzecz ochrony | Prywatnych
srodowiska, w | 42 Edukacja ekologiczna mieszkancéw (m.
tym inwestycje | jn, organizacja warsztatow, szkolefi, 5 90%
w OZE festynow ekologicznych)

Zsr6dto: Opracowanie wiasne

Wyniki oceny waznoséci i prawdopodobiefistwa dziatan strategicznych w sferze Gospodarka,
$rodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe zostaly naniesione na ponizszg macierz WiP.
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Schemat 5. Macierz WiP - Gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe

;?’ 100%
£
g Wysoce
B prawdopodobne
&
g.
[£]
= 75%
:
Srednio
prawdopodobne
25%
Mato
prawdopodobne
0%
1 2 3 4 5 6 7
Mato wazne Srednio wazne Bardzo wazne
Waznos$¢é

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Ponizsza tabela przedstawia ocen¢ waznosci 1 prawdopodobienstwa dzialan strategicznych
w sferze Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna.

Tabela 31. Ocena waznosci i prawdopodobiefistwa dziatan strategicznych w sferze Zagospodarowanie
przestrzenne i infrastruktura techniczna

CEL SZCZEGOLOWY II: Poprawa tadu przestrzennego gminy poprzez inwestycje w infrastrukture

techniczng

Waznos$¢ | Prawdopodobienstwo

Lp. Cel bezposredni Przedsigwzigcia
a1-7) (0%-100%)
1.1 Modernizacja drég gminnych 7 75%
Poprawa stanu —
1 infrastruktuty 1.2-Budo}jva ch(?dtmkovxil Przy f;irog,;zcll; ) 6 50%
i i i
komunikacyjnej gminnych, powiatowych i wojewddzkic
1.3 Budowa oswietlenia ulicznego 5 55%
2.1 .Modejrnizacja oczyszczalni $ciekow w 7 100%
Elgiszewie
2.2 Remont stacji uzdatniania wody w - 100%

Uporzadkowanie | Nowej Wi
2 gospodarki 2.3 Wsparcie budowy przydomowych 5

50%
wodno-iciekowej | oczyszczalni Scieckow ’
2.4 Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej 5 60%
%.S.Budosz ujecia wody pitnej w 4 45%
Swictostawiu
3.1 Pokrycie terenu zasiggiem 4G i LTE 5 40%
Poprawa stanu - - — —
. 3.2 Zwickszenie mocy, ilosci nadajnikéw
infrastruktury R )
. . | telefonii $wiattowodowej, 5 40%
teleinformatycznej . .
teleinformatycznej
A Rewitalizacia 4..1 M(?dernizacja i wyposazenie $wietlic 6 90%
wiejskich
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4.2 Renowacja obiektéw zabytkowych 4 50%

4.3 Zagospodarowanie i uporzadkowanie 7 759
przestrzeni publicznych ’

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki oceny wazno$ci i prawdopodobienistwa dziatad strategicznych w sferze Zagospodarowanie
przestrzenne i infrastruktura techniczna zostaly naniesione na ponizsza macierz WiP.

Schemat 6. Macierz WiP - Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

E? 100%
<
g- Wysoce
3 prawdopodobne
&
g.
o
a‘ 75%
2
° 4

. 2.

Srednio 13/2.3

dopodob e

prawdopodobne 25/42 | 3.1/3.2
25%
Mato
prawdopodobne
0%
1 2 3 4 5 6 7
Mato wazne Srednio wazne Bardzo wazne
Wazno$cé

Zr6dto: Opracowanie whasne

Ponizsza tabela przedstawia oceng¢ waznosci i prawdopodobiedstwa dzialan strategicznych
w Sferze spolecznej.
Tabela 32. Ocena wazno$ci i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych w Sferze spofecznej

CEL SZCZEGOLOWY III: Poprawa jako$ci zycia i stopnia aktywnosci spofecznej mieszkaficow gminy

Cel . L. Waznos¢ | Prawdopodobienstwo
Lp. , . Przedsiewzigcia
bezposredni 1-7) (0%-100%)
1.1 Organizacja imPrez o charakterze - 100%
sportowo-rekreacyjnym
Podejmowanie 1.2 Budowanie solidarnosci
dzialasg na migdzypokoleniowej poprzez organizacje 6 90%
1 rzecz integracji | aktywnych form spedzania czasu wolnego
spolecznej 1.3 Wsparcie tworzenia organizacji,
mieszkaficow stowarzyszen, choréw, kot zainteresowan 7 75%
gminy itp.
1.4 Organizacja spotkan integracyjnych w
s . , 6 100%
$wietlicach dla mieszkadcéw
. 2.1 Rﬁah’Z’acja dodatkowych zajecia dla - 100%
2 Rozwdj oferty | uczniow
edukacyjnej 2 Podnoszenie kompetencii kluczowyc
duk: 2.2 Pod komp ji kluczowych 5 50%
uczniow ’
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2.3 Doposazenie placowek oswiatowych 60%
2.4 Utworzenie klas profilowanych w
40%
szkotach
2.5 Modernizacja oraz rozwoj oferty
. 50%
przedszkoli
3.1 Zapewnienie opieki dla dzieci do lat 3 50%
3.2 Promocja zdrowego stylu zycia i 0%
przeciwdzialanie uzaleznieniom ’
3.3 Zwickszenie dostepnosci do lekarzy
. 40%
specjalistow
Rozwdj oferty | 3.4 Zapewnienie opieki stomatologicznej 60%
3 skicrowanej do | 3.5 Pozyskanie wigkszej ilosci
rodzin przedsigbiorstw do wsparcia projektu — 50%
Karta duzej rodziny
3.6 Pomoc psychologiczna dla rodzin 40%
3.7 Organizacja form spedzania wolnego
czasu dla rodzin (m. in. wyjazdow, 100%
wycieczek, piknikow, zawoddw)
4.1 Realizacja programoéw skierowanych do 0%
0s6b starszych 1 niepelnosprawnych ’
4.2 Stworzenie i rozwoj oferty dziennych 0%
, 0
Rozwdéj oferty domow pobytu
skierowanej do | 4.3 Rozwoj niestacjonarnych ustug 40%
4 seniordw i opiekuriczych $wiadczonych w srodowisku ’
0s6b 4.4 Rozwdj oferty spedzania wolnego czasu 100%
niepelnospraw | dla os6b starszych i niepetnosprawnych ’
aych 4.5 Pomoc osobom starszym i
niepelnospf:awnym w zakl’ada?iu i 100%
prowadzeniu stowarzyszen, kotek
zainteresowan itp.
5.1 Zaltozenie domu kultury 100%
o 5.2 Stworzenie biblioteki multimedialnej 85%
Rewitalizacja
spoleczna 5.3 Podejmowanie dziatari majacych na celu
aktywizacje spoteczno-zawodows 60%

mieszkancow

Zr6dto: Opracowanie wlasne

naniesione na ponizsza macierz WiP.

Wyniki oceny waznosci i prawdopodobienistwa dzialan strategicznych w Sferze spotecznej zostaty
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Schemat 7. Macierz WiP — Sfera spofeczna
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Zr6dto: Opracowanie wlasne
4.4. System wdrazania i finansowania Strategii

4.4.1. Kluczowe instytucje i podmioty zaangazowane w proces wdrazania Strategii

Planowanie strategiczne jest procesem ciaglym. Dla zagwarantowania, ze postanowienia przyjete
w niniejszej Strategii beda konsekwentnie realizowane, zapewnione zostang warunki organizacyjne
i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Samorzad Gminy Ciechocin petni role koordynatora
1 organizatora prac nad realizacja Strategii Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Gminy. Woéjt Gminy Ciechocin jako organ
wykonawczy odpowiedzialny za wykonanie ujetych w niej zalozen, bedzie przedkladal Radzie Gminy
sprawozdania z realizacji celu nadrzednego i celéw szczegdtowych. Poza funkcja nadzorcza, wylaczng
kompetencja Rady Gminy bedzie uchwalanie zmian w zapisach Strategii.

Strategia powinna by¢ realizowana we wspolpracy zinnymi partnerami samorzadowymi,
gospodarczymi 1 spolecznymi lub poprzez inspirowanie i wspieranie realizacji przedsiewzie¢ innych
jednostek. W gltoéwnej mierze strategia bedzie wdrazana przez pracownikéw Urzedu Gminy Ciechocin
i jednostek organizacyjnych Gminy.

Nalezy jednoznacznie wskaza¢ jednostke odpowiedzialng za monitoring 1 przygotowanie
sprawozdan z realizacji Strategii. Zadanie to moze by¢ powierzone jednemu z referatéw Urzedu Gminy,
albo poprzez wyodrebnienie w jego strukturze zespotu odpowiedzialnego za monitorowanie. Drugim
sposobem jest powolanie odrebnej jednostki zajmujacej si¢ monitoringiem, skladajacej sie
z zainteresowanych podmiotéw, np. przedstawicieli przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych,
mieszkancow itp.

Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii niezbedne jest stworzenie systemu stalej kontroli
i monitoringu realizacji jego ustalen.. Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu
i opracowywaniu informaciji i danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach Strategii.
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Proces ten bedzie stuzyl identyfikacji realizowanych przedsigwzig¢ oraz poréwnaniu ich zgodnosci
z zatozeniami Strategii.

Monitoring umozliwia modyfikacj¢ poszczegélnych elementéw przyjetych ustaleri strategicznych.
Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciaglego §ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw
zachodzacych w otoczeniu Gminy, jak i wewnatrz niej, ktére moga wywieraé pozytywny lub negatywny
wplyw na osiaganie przyjetych celéw rozwoju. Pozwala to na zwigkszenie zdolnosci wladz Gminy do
szybkiej 1 skutecznej reakeji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak 1 wewnatrz niej.

Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuza do ewaluacji Strategii. Ogélnym
celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatnosci, efektywnosci i znaczenia rezultatéw
wynikajacych z realizacji Strategii. Gléwnym zadaniem jest dazenie do stalego ulepszania skutecznosci
i efektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty spoleczne lub gospodarcze
zwigzane bezposrednio ze Strategia, lecz takze jako zwigkszenie przejrzystosci i promowania dziatan
podejmowanych przez wladze publiczne.

Gléwne cele zastosowania ewaluacii:

»  Identyfikacja stabych i mocnych stron

®  Oszacowanie mozliwosci i ograniczen

*  Usprawnienie zarzadzania

" Wskazanie kierunkéw rozwoju i priorytetéw dziatan
*  Poprawianie bltedéw

*  Wsparcie alokacji zasob6éw finansowych

= Ulepszenie procesu decyzyjnego

W szczegdlnosci zadaniem ewaluacii jest dostarczenie odpowiednim odbiorcom doktadnych ocen
stanu wdrozenia Strategii w zakresie:

®  Duzialania Strategii

" Wydajnosci i trwatosci w stosunku do zatozonych celéw

*  Wplywu na problemy, do ktérych odnosi si¢ Strategia

*  Wyciggnietych wnioskéw w celu poprawy wdrozenia Strategii i projektowania nowych
dokumentéw o charakterze strategicznym

® Identyfikacji dobrych praktyk o potencjalnym szerszym zastosowaniu

Ewaluacja Strategii bedzie dokonywana w trakcie prac nad sprawozdaniem z wdrazania. Wnioski
z ewaluacji i rekomendacje na przyszto$¢ beda stanowic jeden z elementéw aktualizacji Strategii.

4.4.2. Gtowne zrodta finansowania

Propozycje przedsiewzigé zawarte w Strategii beda mogly by¢ finansowane nie tylko z budzetu
Gminy, ale takze ze Zrédel zewnetrznych, do ktérych nalezy zaliczyé m. in. §rodki z:

= Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
*  Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

= Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

*  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

*  Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

*  Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

= 7z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

= 7z Ministerstwa Sportu i Turystyki
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= budzet LGD ,,Dolina Drwecy”
= pozyczki i kredyty bankowe
= innych zrédet

Najwicksza mozliwos¢ realizacji zalozonych przedsigwzigé i tym samym szanse dalszego rozwoju
umozliwia Gminie wsparcie ze $rodkéw unijnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz

Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
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5. Plan zadan inwestycyjnych na lata 2016-2026

W ponizszej tabeli przedstawiono plan zadan inwestycyjnych, ktére Gmina planuje realizowaé

w horyzoncie czasowym 2016-2026.

Tabela 33. Plan dziatan inwestycyjnych w sferze Gospodarka, srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo
kulturowe

Planowany okres

Przedsiewziecia sl

1 Stworzenie warunkéw do rozwoju bazy noclegowej gospodarstw agroturystycznych 2016-2026

2 Wsparcie tworzenia grup producenckich i gospodarstw ekologicznych 2016-2026

3 Pozyskanie inwestoréw 2016-2026

4 Wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestoréw i przedsigbiorcow tworzacych nowe 20162026
miejsca pracy )

5 Wsparcie 0s6b podejmujacych dziatalno$é gospodarcza (pomoc finansowa i prawna) 2016-2026

6 Opracowanie materialéw promujacych gming (folderéw, albuméw) 2016-2026

7 Promocja gminy w mediach 2016-2026
Udzial w targach turystycznych 2016-2026
Wspotpraca z gminami, bedacymi czlonkami Stowarzyszenia Gmin Ziemi

9 P .. ) . . 2016-2026
Dobrzytiskiej w celu promocji waloréw przyrodniczo-turystycznych regionu

10 Budowa sciezek rowerowych 2017

1 Rozbudowa bazy turystyczno-rekreacyjnej (wypozyczalnia rowerowa, pole 2017
namiotowe)

12 Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w budynkach publicznych i prywatnych 2017

13 Eduka,c]a ekologczna mieszkaficoéw (m. in. organizacja warsztatow, szkolen, 2016.2026
festynéw ekologicznych)

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Tabela 34. Plan dziatan inwestycyjnych w sferze Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura
techniczna

Planowany okres

Przedsiewzigcia

realizacji

1 Modernizacja drég gminnych 2016-2026
2 Budowa chodnikéw przy drogach gminnych, powiatowych i wojewddzkich 2016-2026
3 Budowa o$wietlenia ulicznego 2016-2026
4 Modernizacja oczyszczalni scickéw w Elgiszewie 2016-2017
5 Remont stacji uzdatniania wody w Nowej Wsi 2017-2018
6 Wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw 2017-2026
7 Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej 2016-2026
8 Budowa ujecia wody pitnej w Swigtostawiu 2020

9 Pokrycie terenu zasiegiem 4G i LTE 2018

10 Zwigkszenie mocy, ilosci nadajnikéw telefonii $wiattowodowej, teleinformatyczne;j 2018

11 Modernizacja i wyposazenie $wietlic wiejskich 2017-2020
12 Renowacja obiektéw zabytkowych 2019-2020
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13

Zagospodarowanie i uporzadkowanie przestrzeni publicznych

2016-2026

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 35. Plan zadan inwestycyjnych w Sferze spotecznej

Planowany okres

Przedsiewziecia it
1 Organizacja imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym 2016-2026
Budowanie solidarno$ci migedzypokoleniowej poprzez organizacje aktywnych form
2 . 2016-2026
spedzania czasu wolnego
3 Wsparcie tworzenia organizacji, stowarzyszen, chérow, kot zainteresowan itp. 2016-2026
4 Organizacja spotkan integracyjnych w $wietlicach dla mieszkafncow 2016-2026
5 Realizacja dodatkowych zajecia dla uczniéw 2016-2026
6 Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniow 2016-2026
7 Doposazenie placowek oswiatowych 2016-2026
8 Utworzenie klas profilowanych w szkotach 2018
9 Modernizacja oraz rozwdj oferty przedszkoli 2016-2017
10 Zapewnienie opiceki dla dzieci do lat 3 2016
11 Promocja zdrowego stylu zycia i przeciwdziatanie uzaleznieniom 2016-2026
12 Zwigkszenie dostepnosci do lekarzy specjalistow 2017
13 Zapewnienie opiceki stomatologicznej 2016-2026
14 Pozy.skanie wigkszej ilosci przedsigbiorstw do wsparcia projektu — Karta duzej 2016-2026
rodziny
15 Pomoc psychologiczna dla rodzin 2016-2026
16 O.rgz.ml,zac]a form}sp@dzama wolnego czasu dla rodzin (m. in. wyjazdow, wycieczek, 2016.2026
piknik6w, zawodow)
17 Realizacja programéw skierowanych do osob starszych i niepetnosprawnych 2017
18 Stworzenie i rozwdj oferty dziennych doméw pobytu 2018
19 Rozwdj niestacjonarnych ustug opiekuniczych swiadczonych w $rodowisku 2018
20 Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu dla oséb starszych i niepetnosprawnych 2017-2026
2 Pomoc osob)om}starszym i n1epelr}gsprawnym w zakladaniu i prowadzeniu 2016-2026
stowarzyszen, kélek zainteresowan itp.
22 Zatozenie domu kultury 2017
23 Stworzenie biblioteki multimedialnej 2017
24 Podejmowanie dziatan majacych na celu aktywizacje spoleczno-zawodowa 2016-2026

mieszkancoéHw

Zrédto: Opracowanie wlasne
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6. Spojnos¢c kierunkéw rozwoju Gminy i planowanych przedsiewziec
z dokumentami programowymi i planistycznymi

Strategia zachowuje spéjnosé celéw rozwojowych w odniesieniu do dokumentéw europejskich,
w tym gltéwnie Strategii Eurgpa 2020 oraz dokumentéw krajowych i regionalnych. Zachowuje tez
powiazania migdzy dokumentami poszczegdlnych szczebli programowania rozwoju.

W planowaniu rozwoju Gminy Ciechocin uwzgledniono nowe elementy charakteryzujace proces
rozwoju regionalnego m.in.:

*  Celowe wydatkowanie funduszy na okreslone zintegrowane projekty

® Podnoszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw
= Koncentracja srodkéw na okreslonych celach

®  Wspieranie rozwoju opartego na lokalnych potencjatach i zasobach

= Wlaczenie zréznicowanych form finansowania zadan strategicznych

Strategia jest dokumentem spéjnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z innymi
dokumentami strategicznymi.

Strategia zachowuje podejscie zintegrowane do rozwoju danego obszaru, przestrzeni, miejsca
i koncentracj¢ na wspieraniu dziatan, zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych

potencjatéw rozwoju.

Przyjete kierunki i cele rozwojowe sa zgodne z celami okreslonymi w dokumentach strategicznych
obowigzujacych na nastepujacych poziomach:

= Wspdlnotowym
= Krajowym
®  Regionalnym

= Gminnym

Wykaz analizowanych dokumentéw przedstawiono na ponizszym schemacie, a zbieznosé

pomiedzy nimi zaprezentowano w tabelach w kolejnych cz¢sciach rozdziatu.
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Poziom wspolnotowy Poziom krajowy Poziom regionalny Poziom lokalny

Strategia Europa 2020

Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Umowa Partnerstwa 2014-
2020

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Polska 2030

Trzecia fala nowoczesnosci

Raport ,,Polska 2030”
Wyzwania Rozwojowe

Strategia Rozwoju Kraju
2020 Aktywne
spofeczenstwo

Konkurencyjna gospodarka

Strategia rozwoju
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020
— Plan modernizacji 2020+

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Powiaty

Golubsko-Dobrzynskiego
do roku 2020

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych w
Powiecie Golubsko-
Dobrzyniskim na lata 2013—
2017

Lokalna Strategia Rozwoju
na lata 2014-2020
Stowarzyszenia LGD
»Dolina Drwecy”

Sprawne panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020
Regiony
Miasta

Obszary wiejskie

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju

2030

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020

Zr6dto: Opracowanie wiasne

6.1. Poziom wspoélnotowy

Tabela 36. Zgodnos¢ strategii z dokumentami strategicznymi — Poziom wspdlnotowy

Poziom wspdlnotowy

Dokument GlIéwne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii Rozwoju
Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 z dokumentem strategicznym

strategiczny

Strategia Europa 2020 jest dlugookresowym programem Unii Europejskiej na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Niniejszy dokument wykazuje spéjnosé z dwoma gléwnymi priorytetami Strategii

Europa 2020:
Strategia Huropa » Wzrost ztéwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
2020 efektywniej korzystajacej z zasob6w i konkurencyjne;.
= Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu  spolecznemu —  wspieranie gospodarki

charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnosé
gospodarcza, spoleczng i terytorialna.

W celu realizacji priorytetéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich
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stanowigcych instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. Niniejszy

dokument jest zgodny z nastepujacymi inicjatywami:

* Buropa efektywnie korzystajaca z zasobow — to dzialania na rzecz
uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasoboéw oraz
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w wigkszym stopniu
wykorzystujacej potencjal, jaki daja odnawialne Zrédla energii.

= Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz
modernizacji rynkdéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj
kwalifikacji przez cale zycie w celu zwickszenia wspolczynnika aktywnosci
zawodowej i lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy.

= Buropejski program walki z ubdéstwem — to dzialania na rzecz zapewnienia
spojnosci spolecznej i terytorialnej, tak aby korzysci plynace ze wzrostu
gospodarczego 1 zatrudnienia byly szeroko dostepne, a osoby ubogie i
wykluczone spolecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczyé w zyciu

spotecznym.

Agenda Terytorialna
Unii Europejskiej
2020

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma si¢

przyczyni¢ do trwalego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak

réwniez do spolecznie 1 ekologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez

wzmocnienie spojnosci terytorialnej Europy. Celem jej jest wzmocnienie globalnej

konkurencyjnosci i zréwnowazenie wszystkich regionéw FEuropy poprzez

zidentyfikowanie i zmobilizowanie ich terytorialnych potencjatéw. Stuzy¢ temu ma

wspieranie policentrycznego rozwoju terytorialnego UE, szczegélnie w nowych

krajach cztonkowskich UE.

Fundamentem Agendy Terytorialnej UE sa trzy gtéwne cele, z ktérymi zgodnosé

wykazuje niniejszy dokument:

® Rozwoj zréwnowazonego i policentrycznego systemu miast oraz nowych
partnerstw pomiedzy obszarami miejskimi i wiejskimi

= Zapewnienie réwnego dostepu do infrastruktury i wiedzy

Zréwnowazony rozwdj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona $rodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Umowa Partnerstwa
2014-2020

Umowa Partnerstwa (UP) okresla strategi¢ interwencji funduszy europejskich w
ramach 3 polityk unijnych, tj. polityki spéjnosci, wspélnej polityki rolnej 1 wspélnej
polityki rybotéwstwa w Polsce w latach 2014-2020. Instrumentem realizacji UP sa
programy operacyjne i regionalne programy operacyjne. W obrebie celéw UP
wyrdzniono cztery priorytety finansowania ze $rodkéw europejskich: otoczenie
sprzyjajace  przedsigbiorczosci i innowacjom,  spdjno$¢  spoleczna i
aktywnos¢ zawodowa, infrastruktura sieciowa na rzecz wzrostu i zatrudnienia
oraz srodowisko 1 efektywne gospodarowanie zasobami. Niniejszy dokument
wykazuje zgodno$¢ powyzszymi celami, gdyz réwniez dazy do realizacji podobnych

priorytetéw na obszarze objetym Strategia.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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6.2. Poziom krajowy

Tabela 37. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — Poziom krajowy

Poziom krajowy

GlIéwne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodno$c¢ Strategii Rozwoju
Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 z dokumentem strategicznym

Dokument
strategiczny

Dlugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju
Polska 2030
Trzecia fala

nowoczesnosci

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem

okreslajacym gltéwne trendy, wyzwania 1 scenariusze rozwoju spoleczno-

gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z

uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju. Wizja zapisana w strategii

zaklada, ze w roku 2030 polska gospodarka stanie si¢ gospodarka konkurencyjna i

innowacyjna. W osiagnieciu takiego stanu ma pomoc realizacja jedenastu celéw

strategicznych okreslonych w dokumencie.

Niniejszy dokument wykazuje spdjnos¢ z nastepujacymi celami Dlugookresowe;j

Strategii Rozwoju Kraju:

® Cel 3 Poprawa dostgpnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki

® Cel 6 Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,,workfare state”

® Cel 7 Zapewnienie bezpieczefistwa energetycznego oraz ochrona i poprawa
stanu $rodowiska

= Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla

rozwijania i petnego wykorzystania potencjaléw regionalnych

Raport ,,Polska 2030”
Wyzwania

Rozwojowe

Raport Polska 2030 to raport stanowiacy podstawe dlugookresowej strategii
rozwoju. Ma charakter zielonej ksiegi, co oznacza, Ze jego celem nie jest
prezentacja gotowych propozycji dziatan, ale przede wszystkim zainicjowanie
debaty publicznej zwiazanej z wyzwaniami rozwojowymi Polski. Raport opisuje
obecny stan kraju oraz jego rozwoj przez najblizsze 20 lat. Porusza m.in. takie
kwestie jak wzrost gospodarczy, sytuacje demograficzna, aktywno$¢ zawodowa,
bezpieczenstwo  klimatyczno-energetyczne, rozwdj kapitatu  intelektualnego,
solidarnos¢ regionalna czy wzrost kapitalu spotecznego. Strategia Rozwoju Gminy

Ciechocin dotyczy analogicznych kierunkéw rozwoju.

Strategia Rozwoju
Kraju 2020
Aktywne
spoleczefistwo
Konkurencyjna
gospodarka

Sprawne pafnstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter sredniookresowy. Jej gtéwnym celem

jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych

potencjaléw zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwoéj kraju oraz poprawe

jakosci zycia ludnosci.

Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ w dwa obszary strategiczne i odpowiadajace im

nastepujace cele strategii:

® Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodatka — Cel 11.3. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki, Cel IL.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego, Cel II.06.
Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

® Obszar strategiczny I11. Sp6jnosé spoteczna i terytorialna — Cel IIL.1. Integracja
spoleczna, Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ushlug

IIL.3.

réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego

publicznych,  Cel Wzmocnienie  mechanizméw  terytorialnego

wykorzystania potencjaléw regionalnych
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Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2010-
2020
Regiony
Miasta

Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem
okreslajacym cele i sposoéb dziatania podmiotéw publicznych, a w szczegélnosci
rzadu 1 samorzadéw wojewddztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla
osiagniecia strategicznych celéw rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki
rozwoju regionalnego, w tym wobec obszarow wiejskich i miejskich, oraz definiuje
ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu. Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystanie
specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiagniccia celow rozwojowych kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w
horyzoncie dtugookresowym.
Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ w nastepujace cele strategiczne i operacyjne:
* Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw — 1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw
" Cel 2 Budowanie spéjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji
obszaréw problemowych — 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu mieszkancéw do dobr i uslug warunkujacych mozliwosci
rozwojowe, 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw

tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym

krajowym  dokumentem  strategicznym  dotyczacym  zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wizja zapisana w dokumencie zaklada, ze Polska w 2030
roku bedzie krajem o ugruntowanych warunkach trwalego i zréwnowazonego
rozwoju, dobrze zagospodarowanym, sprawnie zarzadzanym i bezpieczny. Celem
strategicznym  polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjalow
rozwojowych dla osiagania ogdlnych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci,
zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz spéjnosci w
wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie. Jednym z
celéw operacyjnych, ktére pozwalajg urzeczywistnic realizacje wizji KPZK jest Cel
2 Poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie¢ czynnikéw rozwoju wielofunkcyjny rozwéj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow, w

ktory wpisuje si¢ niniejszy dokument.

Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020

Gléwnym celem programu na lata 2014-2020 jest wzrost konkurencyjnosci

rolnictwa z uwzglednieniem celéw $rodowiskowych. PROW bedzie realizowal

sze$¢ priorytetow wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich:

» Ulatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i le$nictwie oraz na
obszarach wiejskich

» Zwigkszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw
rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii
w gospodarstwach i zréwnowazonego zarzadzania lasami

* Wspieranie organizacji lancucha zywnosciowego, w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu produktéw rolanych, dobrostanu zwierzat oraz
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

* Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosysteméw zwiazanych z rolnictwem i
lesnictwem

* Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia
w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyjng i
odporna na zmiang klimatu

* Promowanie wlaczenia spolecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju

gospodarczego na obszarach wiejskich.
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Realizacja przedsiewzig¢ zapisanych w niniejszym dokumencie przyczyni si¢ do
osiagniccia celéw wskazanych w PROW.

Polityka
Transportowa
Panstwa na lata 2006
—2025

Jako podstawowy cel polityki transportowej przyjmuje si¢ zdecydowana poprawe
jego
zréwnowazonego rozwoju, albowiem jakos¢ systemu transportowego jest jednym z

jakosci  systemu transportowego i rozbudowe zgodnie z zasadami
kluczowych czynnikéw, decydujacych o warunkach zycia mieszkaicéw i o rozwoju
gospodarczym kraju i regionéw.

Sformulowany wyzej, podstawowy cel polityki transportowej, zostanie osiagniety
przez skoncentrowanie si¢ na realizacji nastgpujacych szesciu  celow
szczegolowych, z ktérymi zgodnos¢ wykazuje niniejsza Strategia:

Cel 1: Poprawa dostepnosci transportowej i jakosci transportu jako czynnik

poprawy warunkéw Zycia i usuwania barier rozwojowych gospodarki

Cel 2: Wspieranie konkurencyjnosci gospodarki polskiej jako kluczowy instrument
rozwoju gospodarczego

Cel 3: Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu transportowego

Cel 4: Integracja systemu transportowego — w uktadzie galeziowym i terytorialnym
Cel 5: Poprawa bezpieczenistwa prowadzaca do radykalnej redukeji liczby
wypadkéw 1 ograniczenia ich skutkéw (zabici, ranni) oraz — w rozumieniu
spolecznym — do poprawy bezpieczenstwa osobistego uzytkownikéw transportu i
ochrony tadunkéw

Cel 6: Ograniczenie negatywnego wplywu transportu na srodowisko i warunki
zycia

Zrédlo: Opracowanie wlasne

6.3.Poziom regionalny

Tabela 38. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — Poziom regionalny

Poziom regionalny

Dokument
strategiczny

Strategia rozwoju
wojewodztwa
kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan
modernizacji 2020+

Gt6wne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$c¢ Strategii Rozwoju

Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 z dokumentem strategicznym

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje
specyficzne dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktére sg zwigzane
z konieczno$cia ograniczenia bezrobocia, poprawg warunkéw zycia ludnosci
wiejskiej, nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu, okresleniu
zalozen polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamosci marki regionalnej. Okresla
ona cztery priorytety rozwojowe obszaru, w ktore wpisuje si¢ niniejszy dokument:

= Konkurencyjna gospodarka

® Modernizacja przestrzeni wsi i miast

= Silna metropolia

= Nowoczesne spoteczenstwo

Niniejszy dokument jest $cisle powiazany z polityka terytorialna, ktéra jest
instrumentem realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do

roku 2020.

Regionalna Strategia
Innowaciji
Wojewoddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego na lata
2014-2020

Celem gléwnym, a zarazem wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci

Regionu Kujawsko-Pomorskiego w czolowej piatce wojewddztw w  Polsce.

Realizacja celu gtéwnego obejmuje trzy cele strategiczne:

® Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spolecznosci regionu,
gdzie priorytetem jest odpowiednie rozwinigcie obszaru ksztalcenia

= Uksztaltowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel zaktada

75



uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposob, aby stanowil on efektywne
zaplecze dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki

= Uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel
skierowany jest na uksztaltowanie regionalnej gospodarki, jako gospodarki

opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujacej mozliwosci wynikajace z

rozwinigtej gospodarki cyfrowej, bazujacej na superszybkiej sieci internetowe;j

nowej generacji

Niniejszy dokumenty wpisuje si¢ we wszystkie wymienione wyzej cele.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Kujawsko-
Pomorskiego na lata
2014-2020

Celem gltownym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojew6dztwa kujawsko-
pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy oraz poprawa
jakosci zycia jego mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin wpisuje si¢ w cele szczegétowe, okreslone

zwlaszcza dla nastepujacych osi priorytetowych:

= O§ Priorytetowa 3 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w
regionie

= Of$ Priorytetowa 4 Region przyjazny $rodowisku

= Of Priorytetowa 5 Spojnos¢ wewnetrzna i dostgpnos¢ wewnetrzna regionu

= Of$ Priorytetowa 6 Solidarne spoleczefstwo i konkurencyjne kadry

® Of Priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

= Of$ Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy

= Of Priorytetowa 9 Solidarne spoleczenistwo

= Of$ Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja

= Of Priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Realizacja przedsiewzig¢ zapisanych w niniejszym dokumencie przyczyni si¢ do

osiggniecia wskaznikéw okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacje

celéw szczegbtowych i celu gtéwnego.

Zs6dto: Opracowanie wiasne

6.4. Poziom lokalny

Tabela 39. Zgodno$¢ strategii z dokumentami strategicznymi — Poziom lokalny

Dokument
strategiczny

Strategia Obszaru
Rozwoju Spoleczno-

Poziom lokalny

Gltowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii Rozwoju
Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 z dokumentem strategicznym

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 jest zgodna z nast¢pujacymi
celami strategicznymi Strategii ORSG:

= Oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy

Gospodarczego = Efektywne wykorzystanie potencjaléw ORSG 2z zachowaniem waloréw
Powiatu Golubsko- srodowiska naturalnego
Dobrzyriskiego = Atrakcyjne warunki do inwestowania
®  Poprawa stanu bezpieczenistwa i zdrowia mieszkancéw powiatu
Gléwnym celem Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych w Powiecie
Strategia Golubsko-Dobrzyfiskim na lata 2013—2017 jest doskonalenie systemu pomocy
Rozwiazywania spolecznej w zakresie stworzenia odpowiednich warunkéw zycia dla rodziny, jej
Probleméw prawidlowego funkcjonowania i spelniania przez nia wszystkich waznych
Spotecznych w spotecznie rél.

Powiecie Golubsko-
Dobrzynskim na lata
2013-2017

Strategii Rozwoju Gminy Ciechocin wykazuje zgodnos¢ zaréwno z celem gléwnym

jak 1 nastepujacymi celami strategicznymi dokumentu:

®  Cel strategiczny 1: Wypracowanie spdjnego systemu pomocy dzieciom i
rodzinie

76



= Cel strategiczny 2: Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu o0séb
niepelnosprawnych

®  Cel strategiczny 3: Przeciwdzialanie zjawisku bezrobocia

Lokalna Strategia
Rozwoju na lata
2014-2020
Stowarzyszenia LGD
,Dolina Drwecy”

Strategia Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026 wykazuje zgodno$¢ z

Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2014-2020, gdyz wpisuje si¢ w nastepujace cele

ogolne LSR:

= Cel ogdlny 1: Ozywienie spoleczno-gospodarcze obszaru LGD "Dolina
Drwecy" poprzez wspatcie rozwoju przedsigbiorczosci 1 wzrost zatrudnienia

®  Cel ogdlny 2: Rozwdj kapitalu spolecznego oraz integracja spoleczno-
zawodowa obszaru LGD "Dolina Drwecy"

®  Cel ogdlny 3: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedleficzej obszaru LGD
"Dolina Drwecy"

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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7. System wdrazania, sposoby monitorowania i kontroli

Planowanie strategiczne jest procesem cigglym. Dla zagwarantowania, ze postanowienia przyjete
w niniejszej Strategii beda konsekwentnie realizowane, zapewnione zostang warunki organizacyjne
i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Samorzad Gminy Ciechocin pelni rol¢ koordynatora
i organizatora prac nad realizacja Strategii Rozwoju Gminy Ciechocin na lata 2016-2026.

Organem nadzorujacym realizacje¢ Strategii jest Rada Gminy. Wéjt Gminy Ciechocin jako organ
wykonawczy odpowiedzialny za wykonanie ujetych w niej zalozen, bedzie przedktadal Radzie Gminy
sprawozdania z realizacji celu nadrzednego 1 celow szczegdtowych. Poza funkcja nadzorcza, wylaczng
kompetencja Rady Gminy bedzie uchwalanie zmian w zapisach Strategii.

Strategia powinna by¢ realizowana we wspolpracy zinnymi partnerami samorzadowymi,
gospodarczymi i spolecznymi lub poprzez inspirowanie i wspieranie realizacji przedsigwzig¢ innych
jednostek. W gtéwnej mierze strategia bedzie wdrazana przez pracownikéw Urzedu Gminy w Ciechocin

ijednostek organizacyjnych Gminy.

Nalezy jednoznacznie wskaza¢ jednostke odpowiedzialng za monitoring i przygotowanie
sprawozdan z realizacji Strategii. Zadanie to moze by¢ powierzone jednemu z referatéw Urzedu Gminy,
albo poprzez wyodrebnienie w jego strukturze zespolu odpowiedzialnego za monitorowanie. Drugim
sposobem jest powolanie odrebnej jednostki zajmujacej si¢ monitoringiem, skladajacej si¢
z zainteresowanych podmiotéw, np. przedstawicieli przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych,

mieszkancow itp.

Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii niezbedne jest stworzenie systemu statej kontroli
i monitoringu realizacji jego ustaled. Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu
i opracowywaniu informacji 1 danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektow w ramach Strategii.
Proces ten bedzie stuzyl identyfikacji realizowanych przedsigwzigé oraz poréwnaniu ich zgodnosci
z zatozeniami Strategii.

Monitoring umozliwia modyfikacj¢ poszczegélnych elementéw przyjetych ustalert strategicznych.
Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciagtego $ledzenia zdarzed, tendencji i proceséw
zachodzacych w otoczeniu Gminy, jak 1 wewnatrz niej, ktore moga wywieraé pozytywny lub negatywny
wplyw na osiaganie przyjetych celéw rozwoju. Pozwala to na zwigkszenie zdolnosci wladz Gminy do

szybkiej i skutecznej reakeji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak i wewnatrz niej.

Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuza do ewaluacji Strategii. Ogdlnym
celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatno$ci, efektywnosci i znaczenia rezultatéw
wynikajacych z realizacji Strategii. Gléwnym zadaniem jest dazenie do stalego ulepszania skutecznosci
i efektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty spoleczne lub gospodarcze
zwiazane bezposrednio ze Strategia, lecz takze jako zwigkszenie przejrzystosci 1 promowania dziatan

podejmowanych przez wladze publiczne.
Gléwne cele zastosowania ewaluacii:

® Identyfikacja stabych i mocnych stron

= Oszacowanie mozliwoscl i ograniczen

= Usprawnienie zarzadzania

®  Wskazanie kierunkéw rozwoju i priorytetéw dziatan
* Poprawianie btedéw

®  Wsparcie alokacji zasobow finansowych

= Ulepszenie procesu decyzyjnego
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W szczegblnosci zadaniem ewaluacji jest dostarczenie odpowiednim odbiorcom dokladnych ocen

stanu wdrozenia Strategii w zakresie:

*  Dzialania Strategii

®  Wydajnosci i trwatosci w stosunku do zalozonych celéw

®  Wplywu na problemy, do ktérych odnost si¢ Strategia

®  Wyciagnigtych wnioskéw w celu poprawy wdrozenia Strategii i projektowania nowych
dokumentéw o charakterze strategicznym

* Identyfikacji dobrych praktyk o potencjalnym szerszym zastosowaniu

Ewaluacja Strategii bedzie dokonywana w trakcie prac nad sprawozdaniem z wdrazania. Wnioski
z ewaluacji i rekomendacje na przyszto§¢ beda stanowi¢ jeden z elementow aktualizacji Strategii.
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